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Aktivierung des burgerschaftlichen Engagements

bei der Umsetzung des Green Deals 2030 Coburg -

Vernetzung der Kommune, Visionen und

Verwirklichung des Coburger Zukunftshauses

Auf dem Weltwirtschaftsforum in Davos, erklarte am 23.01.2023 der Direktor des Pots-
damer Institut fur Klimafolgenforschung Johan Rockstrom zu Beginn:

,Wissenschaftlich gesehen handelt es sich nicht um eine Klimakrise, sondern
um mehr: Wir stehen vor einem Massenaussterben, vor Luftverschmutzung (...),
wir setzen die Zukunft der Menschheit aufs Spiel. Es handelt sich um eine pla-
netare Krise" (Wissenschaft in Davos im Vordergrund — Potsdam-Institut flir
Klimafolgenforschung, o. D.)

1. Einleitung

Nach einer kurzen Einfuhrung in das Thema, dem Europaischen Green Deal und der
Initiative des Coburger Oberburgermeisters Dominik Sauerteig den Green Deal
Coburg 2030 anzustolRen, wird zunachst die Rolle der Kommune als Initiatorin und

Schrittmacherin der Entwicklung beschrieben.

Danach wird mit Hilfe von der Foresightmethode Szenariokreuz ein Blick in mogliche
Zukunfte erspaht und eine Vision fur die Stadt Coburg im Jahr 2035 entwickelt. Ein

potentielles Szenario ist das Coburger Zukunftshaus.

Wie dieses und andere Ideen aus der Burgerschaft, verwirklicht werden konnen, zeigt
die Verknupfung der Theorie U mit den Gegebenheiten in Coburg vor Ort auf. Grund-
lage hierfur ist wiederum das Mindset und die Prinzipien, die Peter Senge in seinem
Buch Die flinfte Disziplin skizziert.

Am Ende werden weitere Methoden aufgezeigt, die die Verwirklichung lancieren kon-
nen, um das Burgerschaftliche Engagement in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen und

Klimaschutz zu starken.



In dieser Masterarbeit mdchte die Autorin die Theorien, Methoden und Ideen mit dem
Coburger Green Deal 2030 verknupfen und jeweils darstellen, wie diese konkret um-

gesetzt werden kdnnen, bzw. was dabei beachtenswert ist.

2. Europaischer Green Deal

In seiner Prasidentschaft der Europaischen Kommission zwischen 2014 und 2019
legte Jean-Claude Junckers die Grundlagen flr den Green Deal. Unter anderem mit
der Schaffung der Energieunion, die die Energiemarkte der einzelnen Mitgliedsstaaten

starker verknupfen sollte, setzte er neue Akzente in der Klimapolitik.

Als sich Ursula von der Leyen 2019 um die Kommissionsprasidentschaft bewarb,
stellte sie im Wahlkampf ihre Vision des Green Deal vor. Nach ihrer Wahl hatte sie die
Unterstlitzung des Europaischen Parlaments fur ihr Vorhaben gewonnen. Die 17
Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen sind in die Agenda 2030 in-
tegriert (vgl. Droge, 2022).

,Mit dem Green Deal sollen viele Generaldirektionen der Kommission unter ei-
ner Uberschrift vereint werden, statt die Jeweiligen Vorhaben — Klimaschutz,
Energieversorgung, Digitalisierung, Binnenmarkt, Industriepolitik und weitere —

getrennt zu bearbeiten.” (Droge, 2022)

Deshalb traf der Europaische Rat in seiner Tagung am 12. Dezember 2019 die

Schlussfolgerungen:

,Der Européische Rat nimmt die Mitteilung der Kommission ,,Der européische
Griine Deal” zur Kenntnis und ersucht den Rat, die Arbeit im Einklang mit Num-
mer 1 voranzubringen. Er erkennt an, dass glinstige Rahmenbedingungen ge-
Sschaffen werden miissen, die allen Mitgliedstaaten zugutekommen und ange-
messene Instrumente, Anreize, Unterstlitzung und Investitionen einschlie8en,
um einen kosteneffizienten, gerechten sowie sozial ausgewogenen und fairen
Ubergang zu gewéhrleisten, wobei den unterschiedlichen nationalen Gegeben-
heiten in Bezug auf die Ausgangssituation Rechnung zu tragen ist.“ (Press cor-
ner. (0. D.)



Die EU wird
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bis 2050 die durch die Einddmmung der  Unternehmen dabei einen gerechten und
Klimaneutralitat erreicht Umweltverschmutzung das  unterstiitzen, im Bereich saubere inklusiven Ubergang
haben menschliche Leben und Produkte und Technologien gewabhrleisten

die Tier- und Pflanzenwelt weltweit fiihrend zu werden

schiitzen

Abbildung 1 Ziele des europaischen Green Deal (Europaischer Griiner Deal, 2021)

Europa mochte bis 2050 der erste klimaneutrale Kontinent sein und bis 2030 gegen-
uber 1990 einen nicht weniger als 55 Prozent geringeren Netto-Treibhausemissions-
ausstold hervorrufen. Dadurch wird die Umweltverschmutzung eingedammt und somit
die Tier- und Pflanzenwelt geschitzt. Die Unternehmen sollen Vorreiter werden bei der
sauberen Produktion und neue Technologien entwickeln, um so weltweit fihrend im
Klimaschutz zu sein. Gesellschaftlich wird eine gerechte und alle inkludierende Trans-
formation angestrebt. AuRerdem sollen zusatzlich drei Milliarden Baume gepflanzt

werden (vgl. Europaischer Gruner Deal, 2021).

Ursula von der Leyen erklart als Prasidentin der Europaischen Kommission folgendes:

,Der europdische Griine Deal ist unsere neue Wachstumsstrategie. Er wird es
uns ermdglichen, die Emissionen zu senken und gleichzeitig Arbeitsplétze zu

schaffen.” (Press corner, o. D. ebd.)
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Abbildung 2 Ubersicht Umsetzung europaischer Green Deal (Droge, 2022)



2.1. Transformation

Die Umsetzung des europaischen Green Deals umfasst viele Aspekte und Mafnah-
men. Die Kernpunkte sind dabei Energie, Ernahrung, Mobilitat, Industrie, Wohnen,

Konsum und die gesellschaftliche Transformation.

Im Abschlussbericht Untersuchung zu Transformationsprozessen der Energiesysteme
und zum Aufbau eines Netzwerks deutscher Kommunen und Regionen des Umwelt-
bundesamtes (Schmidt, 2023) unterscheiden Stephanie Wunder, Stefanie Albrecht,
Lucas Porsch und Lisa Ohler zwei Sichtweisen:

- die nachtragliche Zuschreibung von Wandlungsprozessen geschehen aus
der analytisch-beschreibenden Perspektive. Beispiel ist die Transformation
der osteuropaischen Staaten nach dem Ende der Sowjetunion.

- ,Transformation als einen in die Zukunft gerichteten Suchprozess mit nor-
mativer Ausrichtung auf eine nachhaltige Entwicklung® zu sehen entspricht
der antizipativ-proaktiven Perspektive.

Beide Perspektiven richten den Blick auf die komplexen Wandlungen im Zuge einer

Transformation. Weiter schreiben sie:

.Entscheidend [...] ist, dass sich die Prozesse im Lauf der Zeit
verdichten und zu grundlegenden unumkehrbaren Anderungen im vorherr-
schenden System flhren.“ (Schmidt, 2023)

Zudem betonen sie, dass bei der Transformation zu mehr Nachhaltigkeit es sich nicht
nur um einen Wandel im System handelt, sondern um einen Wandel des Systems
geht. (vgl. ebd.)

2.2. Nachhaltigkeit

L,unsere gemeinsame Zukunft“ist der Titel des 1987 veroffentlichte Abschlussberichts

der Weltkommission fur Umwelt und Entwicklung, die nach ihrem Vorsitzenden Gro
Harlem Brundtland als ,,Brundtland-Kommission“benannt wurde. Sie definierten Nach-

haltige Entwicklung als (vgl. Bauer, 2021):

LEntwicklung, die die Bedlrfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren,
dass kiinftige Generationen ihre eignen Bedlirfnisse nicht befriedigen kénnen.*
(Bauer, 2021)



Vor 35 Jahren wurde damit der Grundstein fur die 17 globalen Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen gelegt. Sie bilden unter anderem fur den europaischen Green Deal
die Basis.
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Abbildung 3 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung (Vereinte Nationen, 2023)

Die Bertelmannstiftung hat 2020 die Broschire SDG-Indikatoren fiir Kommunen ver-
offentlicht, die flr eine Analyse der lokalen Situation in Coburg hilfreich sein konnte
(vgl. SDG-Indikatoren fur Kommunen, 2021). AuRerdem unterstitzen und beraten die
Servicestelle Kommune in der einen Welt (vgl. Servicestelle Kommune in der einen
Welt, o. D.) und das Zentrum fiir Nachhaltige Entwicklung Bayern (vgl. Nachhaltige
Kommunalentwicklung Bayern, 2023) Verwaltungen bei der Umsetzung von Nachhal-
tigkeit und Klimaschutz.

Jurgen Minsch (1993) fuhrte den Gedanken der Bundtland-Kommission weiter aus.
Nachhaltige Entwicklung ist folglich eine konsequente Fortschreibung der Menschen-
rechte:

,Das Recht auf Wiirde, Entfaltung und Entwicklungschancen billigen wir nicht
nur allen Menschen innerhalb eines Staates zu, sondern jedem Menschen auf
der Welt, ganz gleich, ob er heute oder erst in Hunderten von Jahren geboren
wird.” (Minsch, ebd.)

2.3. Coburger Green Deal 2030

Mit der in der Stadtverwaltung vorbereiteten Konzeptskizze Die Stadt Coburg auf dem
Weg zu einem lokalen Green Deal: Green Deal Coburg 2030 (Recherche - SD.NET
RIM | Stadt Coburg, o. D.) vom 30.06.2021 fiel der Startschuss fur das Projekt. Die
Beschlussvorlage Nummer 395/2021 vom 25.06.2021 beinhaltet, dass:




,Die Stadt Coburg will sich dieser Herausforderung stellen und in den kommen-
den 24 Monaten ihren ,Green Deal Coburg 2030° als ganzheitliches, lokales
Nachhaltigkeitskonzept erarbeiten. Hierzu ruft die Stadt Coburg alle Biirger*in-
nen und stadtischen Akteure/Stakeholder zur Mitarbeit auf. Die von der EU de-
finierten Politikbereiche werden dabei auf die regionalen Gegebenheiten ange-
passt und insbesondere um die Dimension der sozialen Nachhaltigkeit erwei-
tert. Weiterhin sollen die 17 Dimensionen einer nachhaltigen Entwicklung der
Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs) im Rahmen der
Méglichkeiten einer Stadt von der Gré8e Coburgs Beriicksichtigung finden.*
(ebd.)

Als zentrale Handlungsfelder auf der lokalen Coburger Ebene wurden folgende identi-

fiziert:

. Biodiversitat

. Beseitigung der Umweltverschmutzung
. Klimaschutz

. Vom-Hof-auf-den-Tisch-Strategie

. Nachhaltige Landwirtschaft

. Saubere Energie

. Nachhaltige Wirtschaft

. Soziale Nachhaltigkeit

9. Nachhaltige Mobilitat

10. Nachhaltige Beschaffung

0 N O O~ WO DN -

11. (Uber-)Regionale Verantwortung
12. Lebendige (Innen-)Stadt
13. Burgerbeteiligung und Transparenz

Das Kernelement in diesem Prozess ist die aktive Burger:innenbeteiligung. Diese

wurde explizit festgeschrieben:

,Im Unterschied z.B. zum ,Aktionsplan fiir eine nachhaltige und klimafreundliche
Stadtentwicklung in Coburg‘ als Richtschnur fiir das Handeln der Stadtverwal-
tung und der kommunalen Gesellschaften stellt der geplante lokale Green Deal
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Coburg 2030 im Rahmen eines partizipativen Politikansatzes die Biirger*innen,
die Unternehmen sowie alle Mitglieder und die zentralen Stakeholder der Stadt-
gesellschaft in den Mittelpunkt.” (ebd.)

Dies soll erreicht werden, indem die Bevolkerung zu einer kollektiven Verantwortungs-
tibernahme motiviert wird. Die Umsetzung erfolgt nach dem bottom-up Prozess, also
ein von unten nach oben, welcher davon gekennzeichnet ist, die Ideen und bereits
bestehende Projekte der gesellschaftlichen Gruppierungen direkt ,an héhere Stelle”,
also die Stadtverwaltung, weiterzureichen und diese nach Maoglichkeit umzusetzen.
(vgl. ebd.)

Neben der langzeitorientierten Sichtweise, die strategische Aspekte impliziert, bertck-
sichtigt die Projektstruktur ,Kann man sofort umsetzen“-Ansétze. Diese Vorgehens-

weise soll dazu flihren, dass (vgl. ebd.):

,Die Birger*innen spliren so, dass Coburg nicht nur Theoriekonzepte erarbei-
ten will, sondern Klimaschutz ernst nimmt und in die Tat umsetzen will. Dies
sorgt fiir Glaubwlirdigkeit und Motivation, sich dauerhaft konstruktiv einzubrin-
gen und sich mit Blick auf die gesamtstédtische Entwicklung liber den Gesamt-
prozess der Konzeptphase flir den Green Deal zu begeistern.”

(ebd.)

In vielen Bereichen gibt es grofe Schnittmengen der Stadt Coburg mit dem Landkreis

Coburg und der Umlandregion, weshalb diese mit einbezogen werden mussen.

Die Beschlussvorlage passierte am 14.07.2021 den Senat fur Klimaschutz, Mobilitat
und Energie. Am 22.07.2021 in der historischen 6. Sitzung des Stadtrates wurde er in
der offentlichen Stadtratssitzung im Festsaal des Kongresshauses Rosengarten

Coburg vorgelegt.

Nach Punkt 6. Aktionsplan fiir eine nachhaltige und klimafreundliche Stadtentwicklung

in Coburg; Umsetzung des Aktionsplanes sowie des dazugehdrigen Arbeitsplanes mit



Meilensteinen, der mit 28 Ja-Stimmen und 8 Gegenstimmen angenommen, ist im sieb-
ten Sitzungspunkt die Erarbeitung eines Lokalen Green Deals Coburg 2030 zur Dis-

kussion gestellt worden.

Abbildung 4 Logo Green Deal Coburg 2030 (mitmachen | Stadt Coburg, o. D.)

Einstimmig fiel das Votum:

,Beschluss:

Unter der MalBgabe der aufgezeigten Gesamtfinanzierung wird die Verwaltung
beauftragt, alle erforderlichen Schritte und MalBnahmen zur partizipativen Erar-
beitung eines ,Lokalen Green Deal Coburg 2030°in die Wege zu leiten und eine
zeitlich befristete Stelle fiir das Projektmanagement einzurichten. ... Das Kon-
zeptpapier ,Die Stadt Coburg auf dem Weg zu einem lokalen Nachhaltigkeits-
konzept: Green Deal Coburg 2030° wird insofern Anlage dieses Beschlusses.*
(ebd.)

Ebenfalls einstimmig ist der anschlieRende Punkt Schaffung einer befristeten Plan-
stelle fiir den Lokalen Green Deal Coburg 2030 beflrwortet worden. (vgl. Stadt
Coburg) Dominik Sauerteig, Oberburgermeister der Stadt Coburg, erklarte im An-

schluss:

L,unser Ziel ist es den European Green Deal auf lokaler Ebene durch ein ganz-
heitliches, lokales Nachhaltigkeitskonzept umzusetzen. Die Idee dahinter: Alle
Birger*innen und Institutionen mitnehmen, auf Eigenverantwortung und Koope-

ration setzen und einfach mal loslegen® (mitmachen | Stadt Coburg ebd.)

1 2 3 s 5 6 7 N

Beteiligungs Sortieren der Ideensamm Start der Grup- 1. Green Deal Ausarbeitung  Vorbereitung Ubergabe der Projekte und gemeinsame Umsetzung
phase Vorschlage lung und Grup-  penphase und Stammtisch der Projekte  und Beschluss
pierung erste Strateg und weitere. durch den.

Abbildung 5 Phasentbersicht Planung Green Deal Coburg 2030 (mitmachen | Stadt Coburg ebd.)



Die Umsetzung erfolgt in mehreren Etappen. Zwischen dem 01.05. und dem
31.08.2022 fand der erste Schritt, die Beteiligungsphase statt. Hier wurden tber 350
Ideen von Coburger Burger:innen eingereicht. Diese wurden im Anschluss sortiert und
im dritten Abschnitt gruppiert. Mit dem Green Deal Kongress am 25. Februar 2023
startete die Gruppenphase und erste Strategien wurden entwickelt. Der erste Green
Deal Stammtisch, am 15.03.2023, brachte den Prozess in die nachste Runde und in
die Planung weiterer Projekte. In der sechsten Phase wurden diese weiter ausgear-
beitet. Ab 1. August wird die Beschlussvorlage, die die Ergebnisse des Green Deal
Coburg 2030 zur Abstimmung im Stadtrat vorbereitet, vom Green Deal Team erarbei-
tet. Bis spatestens 31. Oktober soll dieser durch den Stadtrat beschlossen sein. (vgl.
mitmachen | Stadt Coburg)

3. Kommune als gestaltende Akteurin der Transformation

3.1. Selbstverwaltungsgarantie

Das bayerische Staatsministerium des Inneren, fur Sport und Integration beschreibt
auf seiner Homepage die Kommunen. Eine Kommune, als Gebietskorperschaft, ver-
waltet sich selbst. Dies ist ein Grundprinzip des demokratischen Gemeinwesens in
Deutschland. Durch die Selbstverwaltungsgarantie, die in Artikel 28 Absatz 2 Satz 1
des Grundgesetzes der Bundesrepublik Verfassungsrang fixiert ist, hat sie einen ho-
hen formalen und ideellen Stellenwert, da es in der deutschen Verfassung festgelegt
ist. Durch Artikel 10 und 11 der Verfassung des Freistaates Bayern ist dies ebenfalls

auf Landesebene abgesichert.

Die kommunale Selbstverwaltung ist in Bayern dreigliedrig. Auf der untersten Ebene
sind die Gemeinden angesiedelt, dartber sind die Landkreise angeordnet und obenauf

agieren die Bezirke.

Geregelt wird die konkrete Ausgestaltung des kommunalen Selbstverwaltungsrechts
entweder in der Gemeinde-, oder Landkreis- sowie Bezirksordnung (vgl. Kommunale

Selbstverwaltung, o. D.).

,Das Selbstverwaltungsrecht bedeutet vor allem, dass die Gemeinden im Rah-
men des eigenen Wirkungskreises ihre Aufgaben unabhéngig und eigenverant-
wortlich ohne Weisungen von (lbergeordneten Stellen erflillen. Das Selbstver-



waltungsrecht sichert den Gemeinden einen Aufgabenbereich zu, der grund-
sétzlich alle Angelegenheiten der értlichen Gemeinschaft umfasst (Allzustéan-
digkeit der Gemeinde).“ (ebd.)

3.2. Selbstverwaltungsrecht

Neben der Gebietshoheit als Ausdruck des raumlichen-personlichen Hoheitsbereichs

umfasst das Selbstverwaltungsrecht:

«die Satzungshoheit, das heil3t die Befugnis der Gemeinde, ihre eigenen Ange-

legenheiten durch den selbstverantwortlichen Erlass von Satzungen zu regeln,

die Personalhoheit, das heil3t die Befugnis, eigenes Personal auszuwéhlen,

anzustellen, zu beférdern und zu entlassen,

die Finanzhoheit, das heil3t das Recht der Gemeinde, ihre Einnahmen- und Aus-

gabenwirtschaft im Rahmen eines geordneten Haushaltswesens selbsténdig zu

fiihren,

die Planungshoheit, das heil3t die Befugnis, die bauliche Entwicklung in der Ge-

meinde zu ordnen,

die Organisationshoheit, das heil3t das Recht der Gemeinde, die eigene innere

Organisation nach ihrem Ermessen auszurichten, und

die Verwaltungshoheit, das heil3t das Recht der Gemeinde, jeweils im Rahmen

der gesetzlichen Regelungen die zur Durchfiihrung von Gesetzen, Verordnun-
gen und Satzungen notwendigen Verwaltungsakte zu erlassen und gegebenen-

falls zwangsweise durchzusetzen.“ (ebd.)

3.3. Daseinsfursorge

Damit hat eine Kommune einen grofden Spielraum und diverse Eingriffsmoglichkeiten
in der Hand, um selbst das Leben auf lokaler Ebene zu gestalten. Ziel aller Bemuhun-
gen ist die Schaffung einer lebens- und liebenswerten Stadtgemeinschaft und —umge-

bung, die die Basis der Bemuhungen um die Daseinsfursorge ist:

,Der Begriff der kommunalen Daseinsvorsorge meint, dass die Gemeinde wirt-
Schaftliche, soziale und kulturelle Dienstleistungen fiir alle Blirgerinnen bereit-

stellt, urspriinglich mittels eigener Einrichtungen; sie ist dazu durch das Sozial-
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staatsprinzip (Art. 20 | Grundgesetz) verpflichtet.[1] Die kommunale Daseins-
vorsorge einschlieBlich der dafiir geschaffenen Einrichtungen (Amter, Betriebe
und privatrechtliche Unternehmen) gehért zum Wesen der kommunalen Selbst-
verwaltung (so die herrschende verfassungsrechtliche Sicht).” (Daseinsvor-

sorge — KommunalWiki, 0. D.)

Die Stadt organisiert die Infrastruktur fir Freizeit und Arbeit, ist selbst Arbeitgeberin,
stellt die Stromversorgung sowie die Abwasser- und Mullentsorgung sicher und plant
Verkehrswege und —konzepte. AuRerdem gehdren das Bereitstellen von Bildungsan-
geboten und die Schaffung von 6ffentlichen Platzen und Orten zum (gemeinschaftli-
chen) Aufenthalt zum Aufgabenportfolio der sozialen Daseinsvorsorge. Der Stadtraum
beinhaltet nicht nur Bebautes, sondern auch Naturraume wie Parks, Flussufer, kleinere
Grunanlagen und Freiflachen. Die Anbindung an die angrenzenden Gebiete gehort
ebenfalls dazu. Katastrophenschutz und Stadtepartnerschaften sind ein weiteres Auf-

gabengebiet.

3.4. Die Rollen der Kommune

20 bis 30 Prozent des Bruttoinlandsproduktes in Industriestaaten werden vom o6ffentli-
chen Sektor verantwortet (Ahrend & Redmann, 2023). Somit ist er ein groRer Einfluss-
faktor.

Die Kommune hat verschiedene Rollen inne. Alle haben Potential einen aktiven Bei-
trag zur nachhaltigen Entwicklung und zu mehr Klimaschutz zu leisten. Durch die An-
wendung der ,Hoheiten® kann dies verwirklicht werden. Es ist wichtig, sich aller dieser

Rollen bewusst zu sein und den Spielraum den sie bieten auszuschopfen.

Manfred Miosga (2023) hat diese Rollen in einem Modell bildlich dargestellt. Im We-
sentlichen kann eine Kommune gleichsam Vorbild als Verbraucherin, Planerin sowie
Versorgerin sein, als Beraterin und Férderin fungieren, aber auch als Kooperations-

partnerin zur Verfugung stehen.
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Vorbild als
Verbraucherin

Beraterin &®

Forderin

Abbildung 6 funf Rollen einer Kommune (Miosga, 2023)

Alle Malinahmen und Beschlisse betreffen mindestens eine Rolle. Somit ist in jeder

Handlung einer Kommune nachhaltiges und klimaschutzendes Agieren moglich.

3.5. Aufgaben und Transformationsfelder

Aufgaben und Kompetenzen Transformationsfelder fiir den

der Kommunen Systemwechsel zur Nachhaltigkeit
= Siedlungsentwicklung 7 [

. Bauen = Energiewirtschaft

«Verkehrsplanung & OPNV = Mobilitat

= Wirtschaftsférderung - Erndhrun

- Energieversorgung ﬂ J

- Trinkwasserversorgung | EHE |- Landnutzung & Biodiversitat

- Abwasserentsorgung « Produktion & Konsum

. Abfallwirtschaft | omimuna |

= Soziale Daseinsvorsorge
= Bildung & Kultur = Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung
- Katastrophenschutz

= Stadtepartnerschaften

= Urbane Strukturen, Bauen & Wohnen

« Globaler Ausgleich und Zusammenarbeit

Abbildung 7 Aufgaben und Transformationsfelder einer Kommune (Miosga, 2023)

Aus diesem Aufgabenspektrum erwachsen mogliche Transformationsfelder, die sich
einer Kommune zum Systemwechsel hin zu mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz er-
offnen. Unterstutzend kdnnen Tools wie SDG-Indikatoren fiir Kommunen Indikatoren
zur Abbildung der Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen in deut-
schen Kommunen eingesetzt werden (SDG-Indikatoren fir Kommunen, 2021). Zu-
sammengefasst kommen fiinf Wenden als Ansatzpunkte der Veranderung fir eine 6f-

fentliche Verwaltung in Betracht (vgl. Miosga, 2023).

, [ransformative Kommunalpolitik setzt hier an und leitet diese ,Wenden*ein, sie
denkt und agiert ganzheitlich, sucht Synergien zwischen den Themenfeldern

und steuert diese strategisch. Nur so ldsst sich diese Querschnittsaufgabe

12



meistern.“ (Das Klima-Handbuch fur Kommunen : den solidarisch-okologischen
Wandel erfolgreich gestalten, 2020, S. 28)

3.6. Die funf Wenden
Prof. Dr. Manfred Miosga (2023) lehrt an der Universitat Bayreuth Stadt- und Regio-
nalentwicklung. Er beschreibt in den unter anderem von ihm herausgegebenen Buch

~Wandel erfolgreich gestalten®, dass der gesellschaftliche Entwicklungspfad historisch
gesehen Uberwiegend von den westlichen Industrienationen und inzwischen auch von
den aufstrebenden Schwellenlandern gepragt wurde. Dieser ist in vielen Bereichen
kurz davor, die bestehenden Okosysteme in ihrer eigenen Regenerationsfahigkeit zu
Uberfordern und somit unserer menschlichen Zivilisation die Lebensgrundlage zu ent-
ziehen. Deshalb bedarf es dringend und umgehend einer Transformation des beste-
henden Systems. Nach diesem Konsens der Transformationsforschung stellt die
Frage des ,Wie?“ Seine Forschung kristallisiert sich zur Entwicklung des Forum 1,5,
einer Plattform, die die gesellschaftliche Transformation vorantreibt. Zweimal jahrlich
finden gebindelte Veranstaltungsformate statt, die die Akteure vor Ort vernetzen und
Themen aus dem Spektrum Nachhaltigkeit und Klimaschutz beleuchten. Diese Platt-
form wurde in Bayreuth entwickelt und wissenschaftlich begleitet. Inzwischen gibt u.a.

in Mittelfranken Satelliten davon (vgl. Miosga).

Misoga postituliert fiinf Wenden, die er als essentiell ansieht, um den Wandel als Kom-
mune erfolgreich zu gestalten. Diese Sektoren haben ein groRes Potential, da sie ei-
nerseits viele Menschen betreffen, die hier selbst aktiv werden kénnen und anderer-

seits fur hohe Treibhausemissionen verantwortlich sind.

Im Folgenden wird aufgezeigt was die funf Wenden auf die Stadt Coburg
heruntergebrochen bedeuten. Die 13 zentralen Handlungsfelder, die auf lokaler Ebene

indentifiziert wurden kénnen den finf Wenden zugeordnet werden.

3.6.1. Warme- und Wohnwende

Laut Umweltbundesamt verursachen die Bereiche Bauen und Wohnen weltweit insge-

samt ca. 30 Prozent der Treibhausgasemissionen, verbrauchen 30 Prozent der Res-
sourcen und verantworten 40 Prozent des Energieverbrauchs (vgl. Eisemann, 2021).
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Kohlendioxid-Emissionen? nach Anwendungsbereichen im Bedarfsfeld "Wohnen" 2020

= Elektrogerite, Informations-
und

K ikati hnologie
8,0%

= Beleuchtung
1,4%

Kochen, Waschen
(Geschirrspiiler und
Waschmaschinen)

5,6 %
Bedarfsfeld "Wohnen™
insgesamt: 198,65
& Warmwasser Millionen Tonnen
12,4% Kohllem.iloxld-
Emissionen
" Raumwarme*
72,6 %
' i aus der Ver von und Qualle: Statistisches Bundesamt (Destatis) 2022, Umweltokonomische

* temperaturbereinigt G Private und Umwelt, 2000 - 2020

Abbildung 8 Kohlendioxidausstof} in verschiedenen Bereichen des Wohnens (Wilke, 0. D.)

Die Wérme- und Wohnwende beinhaltet sowohl das Portfolio an z.B. sozialen Wohn-
raum, eigene Gebaude und Neubauten einer Kommune, als auch Unterstitzungsmog-
lichkeiten flr die Burger:innen. In Coburg wurde u.a. mit der neu geschaffenen Klimau-
nit ein Beratungsangebot geschaffen, welches die Coburger Bevolkerung zu Fragen
rund um das Thema Energie aufklart und finanzielle Férderungen fur private Photovol-
taikanlagen (siehe Punkt 3.6.4. Energiewende) initiiert. Dies hat zum Ziel, einerseits

Energie einzusparen und andererseits mdglichst viel Energie selbst herzustellen.

Ein weiterer Aspekt ist die Wohnraummobilisierung, also der Bereich in dem ungenutz-
ter oder zu viel Raum zur Verfigung steht. Durch Informationskampagnen und kon-
kreten Hilfe wie einer Umzugsunterstitzung ist es moglich diese stille Wohnraumre-
serve sichtbar und nutzbar zu machen. Quartiers- und gemeinschaftliche Wohnfor-
men, die dem jeweiligen Bedarf abdecken und flexibel sind, kdnnen ein weiterer Bau-
stein zu einem nachhaltigerem Wohnverhalten sein und gleichwohl generationsuber-
greifende, entlastende und gemeinwohlférdernde Elemente in der Kommune darstel-

len.
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3.6.2. Industrie- und Konsumwende

Bei der Industrie- und Konsumwende kann eine Kommune im Rahmen ihrer Mdglich-
keiten die Wirtschaft bei ihrer Transformation unterstitzen. Dazu zahlen beispiels-
weise MalRnahmen, die finanzieller Natur sind oder der Aufbau von hilfreicher Struktu-

ren fur Unternehmen durch u.a. die Wirtschaftsférderung.

Beratungsangebote und Hilfen zu den Ausstiegs- und Ruckbauprozesse der Exnova-
tion sind hierbei eine neu hinzugekommene Aufgabe, die aufgegriffen werden kdnnte.

Dirk Arne Heyen vom Oko-Institut e.V. erklart:

,Er [der Begriff Exnovation] stellt das Pendant zur Innovation dar, bezeichnet
also den Prozess, bei dem ein Produkt, eine Verhaltensweise oder sogar eine
gesamte Technologie aus dem System gefiihrt wird.“ (Oko-Institut e.V.
(oeko.de), 0. D.)

In den Richtlinien der Internationalen Arbeitsorganisation (International Labor Orga-
nization) ILO steht:

»,Nachhaltige Entwicklung ist nur durch das aktive Engagement der Arbeitswelt
moglich. Regierungen, Arbeitgeber und Arbeitnehmer sind keine passiven Zu-
schauer, sondern vielmehr Akteure des Wandels, die in der Lage sind, neue

Arbeitsweisen zu entwickeln, die die Umwelt schiitzen.” (Schmidt, 2023)

Hierfar ware der Aufbau weiterer Strukturen bzw. eine Intensivierung der Bemuhungen

im Zuge des Coburger Green Deals 2030 sinnvoll.

Sich der Rolle als Konsumentin bewusst zu sein kann einer Kommune helfen, Ent-
scheidungen zu treffen die Vorbildcharakter haben. Alle Beschaffungen werden auf
ihre Nachhaltigkeit und Umweltvertraglichkeit gepruft. Eine Checkliste oder die stete
Frage: ,Ist das die nachhaltigste L6sung?“ helfen dabei diesen Grundsatz in der Ver-

waltung zu verinnerlichen. Vertiefend folgt unter Punkt 4. die Donut Okonumie.

2021 wurden in Deutschland cirka 1000 Personen befragt, ob sie inr Konsumverhalten
in den letzten funf Jahren leicht bis hin zu deutlich mehr Nachhaltigkeit verandert ha-
ben. 74 Prozent bejahten dies. Zudem kam diese Studie von Statista zum Ergebnis,
dass die soziale und 6kologische Verantwortung als Kaufkriterium im Vergleich zu den
Vorjahren deutlich an Bedeutung gewonnen hat (vgl. Ahrend & Redmann, 2023). Aus

diesen Zahlen Iasst sich schlie3en, dass es ein starkes Bewusstsein fur nachhaltigen
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Konsum bei der Bevdlkerung gibt. Daran kann die Verwaltung der Stadt Coburg an-

knlpfen.

Mehr als ein Viertel der Haushaltabfalle im Jahr 2020 entfallen in Deutschland auf Bi-
omdll. Dieses Potential, einerseits das gesamte Mullaufkommen, das die kommunalen
Betriebe entsorgen mussen zu reduzieren, andererseits wertvolle Biomasse selbst
herzustellen, ist in der Stadt Coburg bisher ungenutzt. In einem parallelen Vorgehen
kénnten sowohl in DIY-Kursen das Bauen und der Umgang mit Kompostplatzen im
eigenen bzw. gemeinsamen Garten gelehrt, als auch flr diejenigen, die keine Moglich-
keit haben selbst zu kompostieren eine Biotonne eingefiihrt werden. Die gewonnene

Biomasse kdnnte von der Stadt selbst genutzt werden.

Haushaltsabfidlle 2020, ohne Elektroaltgerdte

Kilogramm pro Kopf

B Sonstige Abfélle
2

B Getrennt erfasste Bioabfille
128

= Hausmiill
160

476 kg pro Kopf

Sperrmiill

" Getrennt erfasste Wertstoffe 34

152

Quelle: Statistisches Bundesamt, Aufkommen an Haushaltsabfallen, Deutschland, Jahre, Abfallarten; GENESIS-Online Datenbank (21.09.2022)

Abbildung 9 Zusammensetzung der Haushaltsabfélle im Jahr 2020 (Wilke, o. D.)

3.6.3. Erndhrungswende

In Deutschland gestaltet die Land- und Forstwirtschaft Gber 80 Prozent der Landschaft.
Jahrlich verursacht hier jede Person ca. 2 Tonnen Triebhausemissionen durch ihren
Lebensmittelkonsum (Das Klima-Handbuch fiir Kommunen : den solidarisch-6kologi-
schen Wandel erfolgreich gestalten - Nachhaltige Kommunalentwicklung Bayern Start,
2020).
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Key Elements of a Food Systems Konzept

Environmental Boundary Conditions

Social Boundary Conditions

Political Boundary Conditions

Economic Boundary Conditions

= e — =

Waste & Losses

Food & Nutrition Security (Availibility, Access, Use, Stability), Human Well-Being, Environmental Quality
Abbildung 10 Das Lebensmittelsystem mit Interaktionen und Feedback nach Grant (Miosga, 2023)

Das Modell von M. Grant, das Miosga (2023) zitiert, zeigt auf, welche Wechselwirkun-
gen und Feedbackschleifen es im Lebensmittelsystem gibt. Diese Systeme sind sehr
komplex. Jedes der operativen Elemente der Wertschdpfungskette, sowie ihre Verbin-
dungen stehen in mannigfaltiger Weise in Beziehung miteinander. Auf3erdem intera-
giert jedes Element zudem mit 6kologischen, 6konomischen und politischen Subsys-

temen. Er schreibt:

LAlle Elemente der Kette greifen auf natlirliche Ressourcen als Input zuriick und
haben gleichzeitig Auswirkungen auf die sie umgebenden Okosysteme, welche
als Klammer unser gesamtes Handeln und Wirken umschlieBen.“ (Miosga,
2023, S. 289)

In diesem Okologischen Rahmen, der die Basis fur alle Handlungen ist, wirken soziale,
6konomische und politische Rahmenbedingungen sowie Infrastrukturen. Diese kom-
men zum Tragen bei Konsumverhalten, bei der Verfugbarkeit von Produkten, Waren-
flissen und Handelsweisen. Dadurch, dass all diese Ebenen interagieren, kommt es
zu komplexen Wechselwirkungen (vgl. Miosga).

Deshalb ist es wichtig, sich dieser Interaktionen bewusst zu sein. Auf jeder Ebene hat
das Eingreifen der Kommune Auswirkungen auch auf die anderen Elemente. Dieses

System wird nicht nur durch Konsumentscheidungen beeinflusst, sondern auch durch
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die oben genannten Faktoren, die es zu beachten und gegebenenfalls gezielt einzu-

setzen gilt.

Als weiteren Aspekt der Ernahrungswende sieht die Autorin die breite Implementierung

von Food Sharing in Coburg.

sLaut Schatzungen der Umweltschutzorganisation WWF ist Food Waste flir
zehn Prozent der globalen Treibhausgasemissionen verantwortlich und damit
ein Haupttreiber der Klimakrise. Weltweit wird mehr als ein Drittel aller Lebens-
mittel unnétig weggeworfen, 18 Millionen Tonnen pro Jahr alleine in Deutsch-
land.“ (Too Good To Go GmbH, 2022)

Ein Beitritt zur Initiative Stéadte gegen Food Waste leistet beispielsweise einen aktiven
Beitrag gegen Lebensmittelverschwendung, wenn die Kommune fur ihre Veranstaltun-
gen selbst gespendetes Essen verwenden und ihre Strahlkraft nutzen warde, die Nah-

rungsrettung in Coburg zu forcieren.

Eine Kommune hat Uber die Moglichkeit als bewusst nachhaltige und klimavertragliche
Konsumentin in ihren Einrichtungen hinaus viele Ansatzpunkte wie sie die Transfor-
mation im Ernahrungsbereich unterstitzen kann. Neben der Nutzung eigener Flachen
zum Anbau von Obst und Gemuse fur Kindertagestatten und Schulen, ist es moglich
regionale Netzwerke zu fordern, wie beispielsweise den Ernahrungsrat Oberfranken

oder andere regionale Initiativen.

3.6.4. Energiewende

Derzeit sind noch 83 Prozent des deutschen Treibhausgasausstol3es durch die ener-
giedingten Emissionen von Strom und Wasser verursacht, 35 Prozent allein durch die
Energiewirtschaft. Lediglich 19,7 Prozent dieses Verbrauchs stammen aus erneuerba-
ren Energie (vgl. Das Klima-Handbuch fur Kommunen : den solidarisch-Okologischen
Wandel erfolgreich gestalten - Nachhaltige Kommunalentwicklung Bayern Start, 2020
ebd.).

Uwe Schneidewind, Autor des Buches Die GroRe Transformation Eine Einflihrung in
die Kunst gesellschaftlichen Wandels, beschreibt ebenda, dass mit Hilfe einer dezent-

ral organisierten Energiegewinnung durch erneuerbaren Energien die Chance besteht,
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dass die Energiewende zur gesamtgesellschaftlichen Zukunftsvision und somit zur Sa-
che Aller wird (vgl. Schneidewind, 2018).

»ole ermdglicht den Kommunen auch eine direkte Wertschépfung vor Ort, sie
schafft neue Kaufkraft, einen hohen Grad an Autonomie und damit verbundener
Resilienz. Werden die Blirger_innen wirtschaftlich in die Energiewende einge-
bunden, erhéht sich nicht nur deren Akzeptanz insgesamt, sondern es kann sich
auch eine andere Logik des Wirtschaftens etablieren: weg von reinem Gewinn-
streben, dafir hin zu (Selbst-)Versorgung, Zukunftsfdhigkeit und selbstbe-
stimmter Resilienz.” (Das Klima-Handbuch fir Kommunen : den solidarisch-
Okologischen Wandel erfolgreich gestalten - Nachhaltige Kommunalentwicklung
Bayern Start, 2020 ebd., S. 31)

Die Stadt Coburg unterstitzt bereits die Energiegenossenschaft Coburger Land e.G.
und hat das Férderprogramm Regenerative Energien, das den Auf- und Ausbau rege-
nerativer Energienutzungskonzepte z.B. PV-Anlagen, Batteriespeicher, Balkon-Kraft-
werke und Wallboxen fur Burger:iinnen, Unternehmen und Institutionen der Stadt
Coburg mit jahrlich bis zu 500.000 € finanziert aufgelegt (vgl. Stadt Coburg, 2023). Da
der Umstieg auf erneuerbare Energien zwingend erforderlich ist, aber der Ausbau nur
schleppend voranschreitet, sind die Einsparung von Energie und MaRnahmen der Suf-
fizienz eminent wichtig (vgl. Miosga). Die Stadt Coburg bietet deshalb eine Energiebe-

ratung durch die neugeschaffene Klimaunit an.

Zur Erhéhung der Reichweite konnten die Nachhaltigkeitstipps, die auf der www.mit-
machen.coburg.de Plattform veroéffentlicht sind auch an anderen Stellen publik ge-

macht werden.

3.6.5. Mobilitdtswende

Die Mobilitatswende kann in Coburg als stadtische Kommune nur im Kontext der drei-

fachen Innenentwicklung gesehen werden. Die Anbindung an den Landkreis Coburg

und das Umland ist ebenfalls zu berucksichtigen.
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Maobilitat
Aktiv, umweltfreundlich

Grilne und blaue Infrastruktur
Klima, multifunktional

Bauen
Innenentwicklung, kempakt

Dreifache Innenentwicklung
Integration von Mobilitat, griiner Infrastruktur und Bauen im Bastand

Abbildung 11 Einbindung der Mobilitatswende in die dreifache Innenentwicklung (Stallmann, 2023)

In Deutschland wird die Mehrzahl der Wege im urbanen Raum mit dem Auto zurlck-
gelegt. Durchschnittlich stieg in den Jahren zwischen 1991 und 2019 der Personen-
verkehr um fast 34 Prozent. Um 28,5 Prozent nahm der motorisierte Individualverkehr
im gleichen Zeitraum zu. In Mittelstadten, wie Coburg, macht er mit 61 Prozent den

Léwenanteil der zurickgelegten Verkehrswege aus (vgl. Stallmann).

In der Zeit zwischen 2011 und 2021 beziffert das Statistische Bundesamt den Anstieg
von durchschnittlich 517 auf 580 Pkw pro 1000 Einwohner:innen. Dies entspricht einer
Zunahme um 12 Prozent (vgl. Stallmann). In Bayern betragt der Wert 622 (Pkw-Dichte
im Jahr 2021 auf Rekordhoch, o. D.).

Als wichtigster Emittent von Stickstoffdioxiden, Feinstaub und Larm tragt der Verkehr
malfdgeblich zur Umweltverschmutzung und zu Einbuf3en der Lebensqualitat in Stadten
bei (vgl. Stallmann, 2023).

Alina Wetzchewald schreibt in ihrer Dissertation Exnovation und Verkehrswende Vom

Automobilitdtsregime zu einer nachhaltigen urbanen Mobilitét.

,Die stadtische Bevolkerung ist in Deutschland fiir fast zwei Drittel der zuriick-
gelegten Wege und zuriickgelegten Kilometer verantwortlich (infas et al., 2018,
S. 30). Global verantworten Stadte mehr als 70 % der CO 2-Emissionen, was
sie zu einem wichtigen Hebel einer nachhaltigen Entwicklung macht® (Alina
Wetzchewald, o. D.)

Der ehemalige UN-Generalsekretar Ban-Ki-moon sagte erganzend dazu:
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,Oour Struggle for Global Sustainability Will Be Won or Lost in Cities® (UN Press,
o.D.)

Die Verkehrsplanung versucht mit Push- und Pull-MaRnahmen eine nachhaltige Ver-
kehrsentwicklung zu erzielen. Hierbei wird die Strategietrias vermeiden — verlagern -

verbessern oder anders formuliert besser — anders — weniger angewandt.

Pullmal3nahmen haben zum Ziel durch ein attraktives Angebot, auch Alternativen, die

Verkehrsverlagerung auf umweltfreundliche Verkehrsmittel voran zu treiben.

PushmalRnahmen reduzieren die Attraktivitat der Automobilitat durch restriktive
Schritte (vgl. Alina Wetzchewald).

,Der effizienteste Weg, um den Ausstol8 von Treibhausgasen im Mobilitdtssek-
tor zu verringern, besteht laut dem Wuppertal Institut darin, unnétige Verkehrs-
strébme zu vermeiden“ (Miosga, 2023 S. 115)

Fur Coburg bedeutet das weiterhin ein Ausbau des nachhaltig zu nutzenden Verkehrs-
wegenetz durch Rad- und FulRwege und die dazu passende Infrastruktur (wie die Fahr-
radreparaturstation), die Schaffung bzw. Unterstitzung von alternativen Fortbewe-
gungsmittel wie z.B. Carsharing, Mietlastenrader etc. und Einschrankungen des moto-
risierten Individualverkehrs vor allem in der Innenstadt und Gberwiegenden Wohnquar-
tieren. Der Offentliche Nahverkehr und Angebote, wie eine Mitfahr- oder Pendlerbdrse

sollten ausgebaut werden.

Um CO2-neutral unterwegs sein zu kdnnen férdert die Stadt Coburg bereits E-Mobilitat
fur Burger:innen, Vereine, Organisationen und Unternehmen bis zu 1.500 € beim Kauf
eines neuen Pedelecs, Speed-Pedelecs, Lastenpedelecs, Fahrrad-/Lastenanhangers,
Elektrokleinkraftrades, Therapie- oder Rollstuhlfahrrads (vgl. Stadt Coburg, 2022).

Eine Aktion wie die Wanderbaumallee Fiirth, bei der mobile Module, die einen Baum
und eine Sitzgelegenheit beinhalten, von Stral’e zu Stralde wandern, konnten einen
verkehrsberuhigten Bereich temporar erlebbar machen. Hierfur wird ein Stuck Parkfla-
che fur die Wanderbaume gesperrt und der so entstehende Raum wird fur einige Wo-
chen zu einer interaktiven Flache, die die Bewohner:innen zur Begegnung einladt. Dies
wurde moglicherweise die Akzeptanz der Coburger Bevdlkerung fur MalRnahmen der
Verkehrsberuhigung erhohen. (vgl. Wanderbaumallee Furth — mobiles Grun und Be-
gegnung far Farth, 2023)
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4. Das Donut Modell
4 .1. Aufbau

Kate Raworth, eine britische Wirtschaftswissenschaftlerin, veroffentlichte 2012 den

Beitrag ,A safe and just space for humanity“. 2017 erschien ihr Buch Doughnut
Econics: Seven Ways to Think like a 21st-Century Economist, das die vorgestellte
Theorie weiter vertiefte. Hierin stellt sie ihr anschauliches Modell der Donut Okonomie

vor. Sie:

»--.bietet einen Ansatz, das weltweit vorherrschende, auf Wachstum fokussierte
Wirtschaftssystem vor dem Hintergrund der begrenzten Verfligbarkeit natiirli-
cher Ressourcen und mit Blick auf eine grél3ere soziale Gerechtigkeit neu zu
denken.” (PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, 2022)

Die Donut Okonomie wird international in unter anderem in Amsterdam, Briissel und
Portland angewandt. In Deutschland nutzen neben groRen Stadten wie Berlin, Min-
chen und Kaoln auch kleinere Kommunen wie Bad Nauheim (32.000 Einwohner:innen)
oder das thuringische Eisenach, dass mit 42.000 Bewohner:innen vergleichbar mit der
Stadt Coburg ist, das Donut Modell als handlungsleitendes Instrument in der kommu-

nalen Verwaltung.

LOGISCHE Dyl

\ormumfa’_

LUCHES Fu,
W)

doughnutoconomics.org

Abbildung 12 Donut Modell nach Kate Raworth (PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, 2022)
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In der oberen Abbildung stellt der griine Bereich den Donut dar. Nach innen ist die
Grenze das gesellschaftliche Fundament, nach au3en die 6kologische Decke, oder

wie der eingangs zitierte Johan Rockstrom es formuliert, die planetaren Grenzen.
Schneidewind erklart das Donut Modell wie folgt:

LKlnftiger globaler Wohlstand muss sich zwischen zwei Polen orientieren. Er
muss sich sozusagen im Ring des Donuts bewegen: Zum einen muss er die
grundlegenden Bedlirfnisse von Menschen weltweit gewéhrleisten: von Nah-
rung tber Wohnen, Gesundheit, Bildung bis zur sozialen Vernetzung und per-
sénlichen Entwicklung. Auf der anderen Seite gilt es, darauf zu achten, dass die
Befriedigung diese Bediirfnisse die planetaren Grenzen unseres Globus nicht
Uiberschreiten.“ (Schneidewind, 2018, S.173)

4.2. Planetare Grenzen

Dieses Konzept der planetaren Belastungsgrenzen hat Johan Rockstrom 2009 am
Stockholm Resilience Center entwickelt. Es zeigt neun Belastungsgrenzen auf. Im gru-
nen Bereich befindet sich der sichere Handlungsraum. Graue Bereiche kennzeichnen
wissenschaftlich unklare bzw. unerforschte Gefilde. Die orangen Felder bezeichnen
die bereits Uberschrittenen Belastungsgrenzen und wie weit dies bereits der Fall ist
(vgl. Helmholtz Klima Initiative).

Dieses Modell ist gut geeignet ,den Klimawandel, der von vielen Menschen als etwas
sehr abstraktes wahrgenommen wird, zu konkretisieren und visuell eingangig darzu-
stellen. Durch die ebenfalls runde Form kann er quasi kongruent auf das Donut Modell

gelegt werden. Alles im orangen Bereich ist aulerhalb des Donuts.
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Abbildung 13 planetare Grenzen nach Rockstrdm (Helmholtz Klima Initiative, 2022)

4.3. City Potrat-Methode oder Vier-Linsen-Methode

Ein wichtiges Tool, dass die zentrale Schnittstelle der Praktiker des globalen Netz-

werks Doughnut Economics Action Lab (DEAL) und anderer Initiativen zur Weiterent-
wicklung und zum Wissenstransfer entwickelt hat, ist die im Jahr 2019 veréffentlichte
City-Portrat-Methode (vgl. PD — Berater der offentlichen Hand GmbH, 2022).

Mit dieser Methode lassen sich Vorhaben einer Kommune durch vier unterschiedliche

Linsen betrachten:

- der 6kologisch-lokalen: Welche 6kologischen Auswirkung hat die Entschei-

dung hier vor Ort?

- der 6kologisch-globalen: Welchen Effekt hat die Handlung der Kommune auf

andere Okosysteme des Globus?
- der sozial-lokalen: Was bedeutet das Vorhaben fir die Menschen hier di-
rekt?

- dersozial-globalen: Welche Folgen hat der Entschluss fur andere Menschen

auf unserem Planeten? (vgl. ebd.)
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Lokal Global

Okologlsche Decke

‘Wie kann dieser Ort so0 ‘Wie kann dieser Ort die

groBziigig sein wie die Wildnis Gesundheit des gesamtan
nebenan? Planeten respektieren?

Okilogisch

Wie kennen alle Menschen Wie kann Ortdas
an diesem Ort gedeihan? -ﬂ* Menschen

Sozial

Sozlales Fundament

Abbildung 14 ,Vier Linsen“ zur Betrachtung des Donuts (PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH,
2022)

Zu den Vorteilen der Methode gehdren die in Abbildung 14 dargelegten Beitrage. Sie
alle zielen auf Niedrigschwelligkeit, eine neue und umfassende Denkweise und eine
hohe Beteiligung der Blrgerschaft ab. Ziele, die der Green Deal Coburg 2030 ebenfalls

erreichen mochte.

Die Nachteile bzw. Grenzen sind, dass diese Methode keine Lésungen vorgibt, son-
dern ein Mindset darstellt, dass eine mdgliche Herangehensweise aufzeigt, die zu-
nachst implementiert und eingelibt werden muss. Hierzu sind Schulungen elementar

notwendig.

Welchen Beitrag die Donut-Okonomie Grenzen der Donut-Methoden auf
leisten kann kommunaler Ebene

I Der Donut ist ein starkes Kommuni- I Der Donut trifft keine Entscheidungen
kationsinstrument und wirkt aktivierend. und |&st keine Konflikte.

I Der Donut fordert das ganzheitliche, /. Der Donut bindet Ressourcen.
wirkungsorientierte Denken. / Der Donut erméglicht kelnen Inter-

I Der Donut fordert die Partizipations- kommunalen Vergleich.
kultur in der Stadt.

I Der Donut stirkt die evidenzbasierte
Steuerung einer Kommune.

Der Donut sprengt die Grenzen der
klassischen Volkswirtschaftslehre.

-~

Abbildung 15 Was der Donut leisten kann, wo sind die Grenzen? (PD — Berater der 6ffentlichen Hand
GmbH, 2022)
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4.4. Grundprinzipien des neuen okonomischen Denkens nach K. Raworth

Kate Raworth formulierte die sieben Grundprinzipien eines neuen 6konomischen Den-

kens:

- ,Das Ziel verédndern: vom Bruttoinlandsprodukt (BIP)-Wachstum zum Donut

- Das Gesamtbild erfassen: vom eigensténdigen Markt zu eingebetteten Oko-
nomien

- Menschliche Natur pflegen und férdern: vom rationalen Homo eoconomicus
zum sozial anpassungsfdhigen Menschen

- Systemisch denken (lernen): vom mechanischen Gleichgewicht (Ange-
bot/Nachfrage) zur Anerkennung der Dynamik und Komplexitét von Wirt-
Schafts- und Sozialsystemen

- Auf Verteilungsgerechtigkeit abzielen: vom ,Wachstum sorgt fiir Ausgleich’
zum strategischen Ziel der Verteilungsgerechtigkeit

- Regenerative Ausrichtung férdern: vom ,Wachstum wird Umweltverschmut-
zung beseitigen‘ zur regenerativen, zirkuldren Wirtschaft (Kreislaufwirt-
schaft)

- Agnostische Haltung zum Wachstum einnehmen: von der Wachstumsab-
héngigkeit zum Leben ohne Wachstumsnotwendigkeit.“
(PD — Berater der offentlichen Hand GmbH, 2022)

Auch wenn die Stadt Coburg als eine Kommune mittlerer Grof3e naturlich nicht die
Abkehr vom BIP alleine anstof3en kann, ist es dennoch moglich — auch durch die Ver-

netzung mit anderen Kommunen — einen wertvollen Beitrag hin zu:

,Einhaltung planetarer Leitplanken... unter Beachtung sozialer Grundwerte... =
Kompass fiir ein gutes Zusammenleben und Wirtschaften im sicheren und ge-
rechten Raum.” (Das Klima-Handbuch fur Kommunen : den solidarisch-6kolo-
gischen Wandel erfolgreich gestalten, 2020, S. 90)

leisten.

Da das Donut Modell relativ aufwendig ist, kann es moglicherweise fur die Stadt
Coburg nicht zeitnah implementiert werden, aber eine Sensibilisierung in allen Berei-

chen der Verwaltung erscheint umsetzbar. Dies kdnnte in Form einer Schulung fir alle

26



Mitarbeitenden erfolgen. Vor allem die Anwendung der , Vier-Linsen-Methode“in Kom-
bination mit dem Modell der planetaren Grenzen kdnnte dazu beitragen einen nach-
haltigen Bewusstseinswandel bei den Mitarbeitenden herbei zu fuhren. Hier kommen

sowohl die Rollen der Kommune als Vorbild, als auch als Konsumentin ins Spiel.

5. Dreiklang Suffizienz — Konsistenz — Effizienz

Ein weiterer beachtenswerter Aspekt, ist der Dreiklang aus Suffizienz — Konsistenz —
Effizienz. Dieses Analysetool hilft dabei Entscheidungen zu treffen und Prozesse zu
identifizieren, die entweder umwelt- und klimaschadlich sind und deshalb beendet wer-
den mussen oder aber das Potential haben umweltvertraglich zu sein und somit ge-

starkt werden sollten.

Welche Praktiken Wie k_.onnen notwendlge Wie konnen:so_zml— und
Praktiken sozial- und umweltvertragliche

konnen sukzessive

beendet werden? umweltvertraglich Praktiken leistungsstarker

umgesetzt werden? werden?

Suffizienz Konsistenz Effizienz
| | o oo @
o 00
| -0 o’e’e

| | o ‘e @ O

Abbildung 16 Dreiklang Suffizienz — Konsistenz — Effizienz (Das Klima-Handbuch fir Kommunen : den

solidarisch-0kologischen Wandel erfolgreich gestalten, 2020)

Im Jahr 1998 wurde durch die Enquete-Kommission ,Schutz des Menschen und der
Umwelt” des deutschen Bundestages Suffizienz — Konsistenz — Effizienz als Hand-
lungsleitlinien fur Nachhaltigkeit benannt. Sie ist eine solide Basis fur den Transforma-
tionsprozess zu mehr Nachhaltigkeit (vgl. Deutscher Bundestag — Startseite, o. D.).

Sie beschreibt den ersten Schritt wie folgt:

L,Unter Suffizienz werden MaBnahmen, Instrumente und Strategien von Indivi-
duen und Organisationen verstanden, mit denen Ressourcen durch Verhaltens-
verdnderungen eingespart werden kbénnen, damit weniger verbraucht wird als

bisher.“ (Deutscher Bundestag — Startseite, o. D.)
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Behrendt et al. (2018) beschreiben Konsistenz wie folgt:

,Konsistenz bedeutet die umweltvertragliche Beschaffenheit von Stoffstromen.
Konsistente Stoffstrome sind solche, ,die entweder weitgehend stérsicher im
abgeschlossenen technischen Eigenkreislauf geflihrt werden, oder aber mit den
Stoffwechselprozessen der umgebenden Natur so libereinstimmen, dass sie

sich, auch in groBen Volumina, relativ problemlos darin einfiigen.

Das von der bayerischen Friedrich-Ebert-Stiftung veréffentlichte Das Klima-Handbuch
fir Kommunen Den solidarisch-6kologischen Wandel erfolgreich gestalten (2020) de-

finiert Effizienz derart:

,Das Prinzip der Effizienz ist auf eine relative Senkung des Ressourcenver-
brauchs gerichtet, indem der gleiche 6konomische Wert mit geringstméglichem
Einsatz an Material und Energie erzeugt wird, beispielsweise durch verbesserte
Technik, Prozesse und Produkte.” (Das Klima-Handbuch fir Kommunen : den

solidarisch-Okologischen Wandel erfolgreich gestalten, 2020, S. 21)

Diese Prinzipien kann die Kommune wieder selbst als Konsumentin und als Vorbild fur
die Burger:innen nutzen. Hierbei gilt, dass ein positives Vorbild einerseits die Nachah-
mung durch die Blrgerschaft fordert und zugleich die Motivation, sich selbst zu enga-
gieren erhdht, weil dadurch ein Klima des Engagements entsteht, das Sogwirkung ent-

falten kann.

6. Miroboard Anregung klimafreundliches Heizen

Wie solche Malinahmen konkret aussehen, zeigt das Beispiel ,So kénnen Sie in lhrer
Region anregen, klimafreundlicher zu heizen*. In der Darstellung unterhalb werden per

Miroboard die einzelnen Schritte erlautert.
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So konnen Sie in lhrer Region anregen, ™
klimafreundlicher zu heizen

Abbildung 17 Beispiel Miroboard (Transform-R Verdéffentlichung - Warmeversorgung, o. D.)

Ein Miroboard oder &hnliche kollaborativ digitale Tools eignen sich hervorragend fir
Birger:innenbeteiligung, da hierauf alle ihre Ideen und Informationen parallel sammeln
kénnen. Das gemeinsame Arbeiten funktioniert in der Regel sehr gut, da alle jederzeit

ortsunabhangig darauf zugreifen kdnnen.

Neben der unkomplizierten Partizipation erzielen solche Tools eine hohe Transparenz,
da Beitrage, Fortschritte und Entwicklungen von den Teilnehmenden fur alle sichtbar

hinterlegt werden und einsehbar sind.

Wichtig hierbei ist, dass es allen Interessierten barrierefrei ermdglicht wird, Zugang zu
erhalten und sie eine Einfihrung in die Handhabung bekommen, damit sie es umfang-
lich nutzen kénnen. Die Strukturierung und Moderation des Boards 0.a. sollte in den
Handen einer Person z.B. aus dem Green Deal Team liegen, um die kontinuierliche

Pflege zu gewahrleisten.
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7. Mehrebenenansatz

Landscape

Ubergraifencha
Entwickiungan

Regime
sozodkonomischs,
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Strukturen

Windows of Cippontuniys Meua Komquration setet sich
el wnd LI 2u ANDESSLIDET AT Faginme

igUngs- und
FBESE

Nischen

Zeit
Qﬂf.'ff"{?: Geels 2002: 1263; Geels/Schot 2007 (stilisiert)
Abbildung 18 Mehrebenenansatz nach Geels (0. D.)

Der im englischen Sprachraum als ,multi level perspective” bekannte Mehrebenenan-
satz wurde den in Niederlanden in den 2000er Jahren durch Professor Frank Geels
gepragt. Er vereint verschiedene Modelle, wie beispielsweise Teile der Evolutionsdko-
nomie, der Innovationsforschung, der Science and Technology Studies und der Ak-
teur-Netzwerk-Theorie. Dadurch erfahrt er breite Anerkennung in der Transformations-
forschung. Sein Schwerpunkt liegt auf der Betrachtung von Teilsystemen, wie bei-

spielsweise Energie, Transport oder Verkehr (vgl. Miosga, 2023).

Da diese Theorie so kleinteilig konzipiert ist, kann sie sehr gut auf den Green Deal

Coburg 2030 angewandt werden.

Laut Miosga (2023) besteht der Mehrebenenansatz aus drei Schichten, die aufeinan-
der liegen und einem zeitlichen Verlauf, der als Zeitstrahl dargestellt ist. Das Funda-
ment ist die Mikroebene, die die soziotechnischen Nischen beinhaltet. Darauf liegt als
Mesoebene das Regime, das als Steuerungs- und Machtzentrum fungiert. Als Makro-
struktur liegt die Landscape-Ebene daruber. Sie bettet global und Ubergeordnet die

darunterliegende Struktur ein. Die Nischen dienen als Brutstatten fur Innovationen.
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,Hier handelt es sich um Rdume innerhalb des Gesellschafts- und Wirtschafts-
systems, in denen radikale Alternativen zu bestehenden Systemen entwickelt
werden... Geschlitzt vor dem Druck und dem tendenziell zerstérerischen Zugriff
des freien Marktes, lassen sich hier transformative Praktiken entwickeln und er-
proben. Der Begriff der Innovationen ist dabei nicht nur auf physische, techni-
sche Innovationen beschrankt, sondern beinhaltet ebenso soziale Innovationen
(Miosga, 2023, S. 34).

Diese Nischen sind durch neue Handlungen und Prozessen, die eine soziale Bedeu-
tung haben und durch dynamischen Allianzen, sowie komplexen Interaktionen zwi-

schen den aktiven Akteuren gekennzeichnet (ebd.).

Sie sind eingebettet in das soziotechnische Regime, das eine definierte gesellschaftli-
che Funktion, wie beispielsweise die Energieversorgung oder Mobilitat erfullen soll. Es
besteht aus Regeln, Akteur:innen und Technologien. Das dadurch bestehende System
ist relativ stabil und versucht sich selbst zu erhalten. Dazu strebt es eine dynamische
Stabilitat an, die durch allgemeingultige Regeln, die die Handlungen der Akteur:innen
steuern sollen, aufrecht erhalten wird. Auch bilden sich in diesem soziotechnischen
Regime regulative, normative und kognitive Regeln, welche durch die machtigen Ak-
teur:innen des Regimes vorgegeben und/oder ausgehandelt werden. Es dient als Kern

und Machtzentrum des Gesamtsystems (ebd.).

Die obenauf liegende, ubergeordnete Landscape ist als exogene Makroebene zu ver-
stehen. Sie wirkt durch exogene Faktoren sowohl auf das soziotechnische Regime,
als auch auf die Nischen darunter. Es kann zwischen Langzeitentwicklungen in der
Landscape, wie beispielsweise die demographische Entwicklung und plétzlichen Er-

eignissen wie Kriegen oder (Natur-)Katastrophen unterschieden werden (ebd.).

Eine Transformation durch tiefgreifende strukturelle Veranderungen kann nach diesem
Ansatz nur geschehen, wenn auf allen drei Ebenen zusammenhangende Prozesse in
Gang gesetzt werden. Ein ,es zieht sich durch® oder systemisch gesprochen das Ge-
samtsystem ,verdndert sich insgesamt, wenn sich ein Teil verédndert‘. Miosga (2023)

schreibt, dass:

,Um sich zu stabilisieren, muss das Regime auf die Verdnderungen und Anfor-
derungen reagieren, sich gegebenenfalls anpassen und selbst verdndern. Ni-
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scheninnovationen und Nischenakteur:innen besitzen das Potential, Nischenre-
gime zu entwickeln, die Alternativen zu etablierten Regimen darstellen und
diese ablésen kénnen. »Ubergénge«, verstanden als radikaler, struktureller
Wandel eines gesellschaftlichen Systems, sind dabei die Folge einer Ko-Evolu-
tion von 6konomischen und institutionellen Entwicklungen auf den unterschied-
lichen Ebenen.” (Miosga, 2023, S. 35)

Beispiel hierfur ist die Fridays for Futur Bewegung. Die schwedische Schilerin Greta
Thunberg initiierte im Sommer 2018 mit ihrem Plakat Skolstrejk fér klimatet, also Schul-

streik fiir das Klima, eine weltweite Klimabewegung unter Uberwiegend jungen Men-

schen.

Abbildung 19: Greta Thunberg mit ihrem Plakat ,Schulstreik fur das Klima“ (Wolff, 2018)

Weiter betont er, dass diese Ubergange auf einem grundlegenden Wandel eines (Sub-
)Systems in den Bereichen Kultur, Routinen, Konventionen und Struktur fuRen. Hierbei
ist der Strukturbegriff weit aufgefachert. Er beinhaltet zum einen die materielle Infra-
struktur sowie die wirtschaftliche Infrastruktur mit Markten, Konsum und Produktion,
zum anderen auch strukturpragende Institutionen aus kollektiven oder individuellen

Akteuer:innen und den dadurch entstehenden Regulierungen (vgl. Miosga, 2023).

FUr den Green Deal Coburg 2030 bedeutet dies, dass das soziotechnische Regime,
in diesem Fall die Stadt Coburg als Kommune, als externen Einfluss auf die Nischen
die Bilrger:innenbeteiligung ,,Green Deal Coburg 2030“ins Leben gerufen hat.
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Als durch die Nischen restabilisiertes Regime bringt sich die Stadt Coburg zum Bei-
spiel in der Initiative ,Lebenswerte Stadte und Gemeinden*, ein Zusammenschluss von
831 Kommunen (Stand 02.07.2023) ein, die fordert das eine Kommune selbst bestim-
men kann, ob und wo sie ein stadt- und umweltvertragliches Geschwindigkeitsniveau
(z.B. die Etablierung von 30er Zonen) im Kfz-Verkehr, auch auf Hauptverkehrsstrallen,
einfuhrt. Dies soll lebenswerte 6ffentliche Raume schaffen, damit die Stadte und Ge-
meinden attraktiv und lebendig sein kdnnen (vgl. Die Stadteinitiative ,Lebenswerte

Stéadte durch angepasste Geschwindigkeiten®, o. D.).

8. Transformative Innovationen

Laut Derk Loorbach sind es uberwiegend soziale Innovationen die ein hohes
Transformationspotential besitzen. Sie entstehen oft aus der Gesellschaft heraus wo
sie auf lokaler Ebene Organisationsformen, Geschaftsmodelle oder neue
Lebensentwurfe entwicklen. Oft wird hierfur auch der Begriff ,Graswurzelinnovation®
oder ,Graswurzelbewegung“ verwendet. Durch diese Bezeichnung soll gezeigt
werden, dass diese Impulse von unten nach oben hinauf wachsen und sich dann

flachig ausbreiten.

Thematisch konzentrieren sie sich meist auf eine lokale und sozial gerechtere

Wirtschaft, weniger Konsum, eine demokratisch organisierte Energieversorgung aus

erneuerbaren  Energietragern und eine regionale sowie  nachhaltige
Lebensmittelproduktion (vgl. Miosga, 2023).

Table 2

Typology of development mechanisms of transformative innovation (based on Ehnert et al., 2018; Frantzeskaki et al., 2017; Gorissen et al., 2016).

Development mechanism

Definition

Explanation

Growing The quantitative growth of @ transformative innovation by When a transformative innovation is developed locally, it is often
attracting more participants or funding in the form of an initiative, project or organization. These can stay
small but also atiract growing numbers of contributors or
participants. From a transformative innovation perspective,
growth is often achieved by increased social visibility,
professionalization and communication capacities from initiators
as well as their ability to generate resources.
Replicating The translation of the ideas, models and practices of a Replication of innovative practices might ultimately be a process
transformative innovation into another context that contributes to systemic change, and is often ‘replication
through inspiration’: individuals pick up ideas from media and get
stimulated to start a similar initiative.
Partnering The pooling of resources, competences, and capacities between This mechanism is resulting from the advantages of pooling
different transformative innovations synergies and resources but also from identified opportunities for
collaboration to increase transformative impacts.
Instrumentalising The strengthening and embedding of a transformative innovation Depending on the actors ability to present the transformative
by exploiting opportunities in the governance context innovation in an attractive was and being able to navigate
bureaueracy, they might tap into government resources or
support to become more sustainable
Embedding The institutionalization of a transformative innovation through When a transformative innovation becomes mainstream, norm,

mainstreaming and structural anchoring in for example regulation,
physical space or funding schemes

routine or rule. Ultimately the embedding of transformative
innovations also implies having achieved their transformative
potential at a local level.

Abbildung 20 Tabelle der Entwicklungsmechanismen bei transformativen Innovationen (Loorbach, o.

D.)
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Die Tabelle zeigt auf, welche Entwicklungsmechanismen fur eine Transformation wich-
tig sind. Auf den Coburger Green Deal 2030 angewandt, sollten die Aspekte Wachs-
tum, Nachahmung, Partnerschaft, bestehende Strukturen einbinden und Einbettung

betrachtet werden und daraus resultierenden Fragen gestellt werden.

- Wie kann ein Wachstum unterstutzt werden?

Eine erhohte Sichtbarkeit der bereits bestehenden Akteur:innen und Pro-
jekte sowie der Plattform www.mitmachencoburg.de und deren Beteiligte
kénnte durch Professionalitét bei der Kommunikation und Offentlichkeits-
arbeit erzielt werden. Eine Gruppe des Green Deal Coburg 2030 arbeitet
an einer Kommunikationsstrategie, die fur diese Aufgabe eingebunden
werden kdnnte.

Der Mehrwert dieses Formats sollte deutlich dargestellt werden. Es ist
eine Plattform, die sich im Aufbau befindet und immer wieder neue Infor-
mationen und Vernetzungsmoglichkeiten bietet. Hierzu konnte ein
Newsletter oder bei einer Verknipfung mit der App ,COBURG ERLE-
BEN“ Pushnachrichten oder eine andere prominente Platzierung von

Neuigkeiten erfolgen.

- Wie konnen andere Menschen zur Nachahmung angeregt werden?
Berichterstattung von erfolgreich umgesetzten Ideen des Green Deal
Coburg 2030, sozusagen als best practise Beispiele, konnten Menschen
inspirieren und ermutigen selbst aktiv zu werden. Dabei sollte darauf ge-
achtet werden, Personen aus unterschiedlichen Bevdlkerungsgruppen
einzubinden. Der Eigenheimbesitzer zeigt zum Beispiel stolz seine Pho-
tovoltaikanlage, die er durch Vermittlung der Mitmachborse mit anderen
Mitstreitern und Unterstltzung bei der Handwerkerfindung durch die Kii-
maunit montiert hat. Eine alleinerziehende Mutter prasentiert freude-
strahlend die upcyclete Kinderkleidung von der Tauschbdrse, die sie
selbst gestaltet hat. Senioren geben ihren Erfahrungsschatz weiter, zum
Beispiel wie kleine Haushaltsgerate repariert werden oder wie Obst ein-

kochen gelingt.
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- Wie kdnnen Partnerschaften unterstutzt werden?

Durch Biindelung von Ressourcen, Kompetenzen und Kapazitdten der
einzelnen Ideen und Innovationen in Form des Coburger Zukunftshau-
ses, kann eine starke Steigerung der transformativen Wirkung erzielt
werden. In diesem Zusammenhang konnen sowohl Synergieeffekte ver-
wirklicht, Ressourcen geteilt und/oder gemeinsam genutzt, als auch Ko-
operationsmoglichkeiten aufgezeigt sowie angewandt werden.

All diese positiven Effekte entstehen nur durch die Blndelung und ver-

starken sich gegenseitig.

- Wie sollen bestehende Strukturen der Kommune eingebunden werden?
Da die Initiative zum Green Deal Coburg 2030 von der Stadt Coburg aus-
geht und nicht von der Burgerschaft, steht dieser Punkt unter umgekehr-
ten Vorzeichen als in dem Modell von Loorbach. Es ist eine nachhaltige
Implementierung des Green Deal Coburg 2030 von Seitens der Stadt
Coburg als Kommune mit ihren unterschiedlichen Dienstaufgaben und
buirokratischen Strukturen angestrebt. Dennoch ist eine Analyse wichtig,
auf welche bereits bestehenden Projekte und Ressourcen, beispiels-
weise die Einbindung der bestehenden Ehrenamtsborse in die durch den
Coburger Green Deal 2030 entstehende Mitmachbodrse, zuruckgegriffen

werden kann.
Des Weiteren sind zu beachtende Punkte:
Wer sind Ansprechpartner:innen?

Welche Ressourcen, wie zum Beispiel RGumlichkeiten oder Kon-
takte hat die Kommune und kann diese zur Verfiigung stellen?

Welche Férdermittel bzw. finanzielle Unterstiitzungen sind még-

lich?

Wie gestaltet sich der Ablauf blirokratischer Prozesse, was ist

hierbei zu beachten?

All diese gesammelten Informationen sollten fur den Green Deal Coburg 2030 nutzbar

sein, indem sie dem Projektteam zur Verfugung gestellt werden.
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- Wie kann eine Einbettung aussehen?
Die Institutionalisierung einer transformativen Innovation, wie das Cobur-
ger Zukunftshaus, zeigt sich entweder dadurch, dass es im Mainstream
angekommen ist, es einen physischen Raum gefunden hat, Regularien
unterliegt oder durch Forderprogramme finanziert wird. Konkret heifdt

das:

= das Coburger Zukunftshaus wird von der gesamten Bevolkerung
genutzt (d.h. es gibt attraktive, zielgruppenspezifische und nied-
rigschwellige Angebote)

= es gibt einen (oder mehrere) Ort(e) an dem es beherbergt ist (so-
wie die userfreundliche digitale Plattform als digitalen Zwilling)

= fur das Coburger Zukunftshaus wurde eine Betriebsform gefun-
den, die bestimmte Regularien beinhaltet

» die Finanzierung ist durch Férderprogramme, als Eigenbetrieb der

Stadt Coburg oder andere Mittel gesichert

Die Umsetzung dieser Punkte fuhrt laut Derk Loorbach dazu, dass:

.-.. the embedding of transformative innovations also implies having achieved
their transformative potential at a local level.“ (Loorbach, o. D.)

Uwe Schneidewind (2018) erganzt den Begriff Zukunftskunst, die:

»...auf der Grundlage einer transformativen Literacy (d.h. dem Wissen um das
Zusammenspiel von technologischen, 6konomischen, institutionellen und kultu-
rellen Dynamiken) aktive Beitrédge zur Gestaltung einer am Leitbild der Nach-
haltigkeit orientierten Zivilisation zu leisten [vermag].” (Schneidewind, 2018, S.
41)

Fiar den Coburger Green Deal 2030 qilt es diese Zukunftskunst bei der Bevolkerung

wie eine Muse wach zu kissen.
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9. Vision

9.1. Zukunftsbilder

Uwe Schneidewind (2018) zitiert in seinem Buch Die Gro3e Transformation Eine Ein-

fihrung in die Kunst gesellschaftlichen Wandels Harald Welzer:

,Konkrete Utopien, das heil3t: Szenarien kiinftiger Wirklichkeiten, die auf der
Basis heute vorliegender technischer und sozialer Méglichkeiten herstellbar
sind. Erst vor dem Hintergrund solcher Zukunftsbilder l&sst sich abwégen, wel-
che Entwicklungsschritte heute sinnvoll sind, um sich in Richtung einer ge-

wiinschten Zukunft aufzumachen.” (Welzer, 2017, S. 8)
Und weiter:

,Ohne Zukunftsbilder lasst sich weder eine gestaltende Politik denken noch die
Rolle, die die Zivilgesellschaft fiir eine solche Politik spielt.“ (Schneidewind,
2018, S. 8)

In diesem Kapitel wird beschrieben warum Zukunftsbilder und Visionen wichtig sind
um im Jetzt Entscheidungen zu treffen, die die Zukunft gestalten und mit welchen Me-

thoden sie entwickelt werden.

9.2. Foresight

Im Deutschen wird foresight mit Vorausschau Ubersetzt, es wirft einen Blick in die Zu-

kunft. Der Artikel von Philipp Klifers und Kolleg:innen Strategic Foresight — Die Zukunft
antizipieren in der Zeitschrift SIRIUS — Zeitschrift fiir Strategische Analysen beschreibt

diese geplante methodische Herangehensweise wie folgt:

,Das Instrument der Vorausschau innerhalb der strategischen Studien soll dazu
dienen, addquate Antworten auf Risiken und Gefahren des friedlichen Zusam-
menlebens zu finden.[1] Das Ubergreifende Ziel ist die Entwicklung einer Stra-
tegie unter Berticksichtigung vorhandener Ressourcen, um diesen Gefahren
und Risiken angemessen zu begegnen beziehungsweise diese zu minimieren.
Hierzu sind die folgenden zwei Schritte erforderlich: erstens die Identifikation
von Risiken und Gefahren sowie zweitens die Ableitung zielfiihrender Hand-
lungsoptionen, die von einer Offentlichen Debatte liber mbégliche Risiken und
Gefahren bis hin zur Ergreifung konkreter Vorsorgemalinahmen reichen kén-
nen.” (Klufers et al., 2017)

37



Um foresight zu betreiben gibt es laut Klufers et al. (2017) diverse Ansatze:

- Expertenbasierte Methoden ful’en auf einzelnen Personen und de-
rer Expertise und/oder deren Intuition. Das Problem hierbei ist: Wer

ist tatsachlich Experte? Kann der Intuition geglaubt werden?

- Modellierungen schaffen eine solide Datenbasis, werden jedoch
nicht so oft als alleinige Methode verwendet. Meist dienen sie als

Erganzung zu anderen Herangehensweisen.

- Szenariomethoden werden als Foresightmethoden mit Abstand am
haufigsten verwendet, da mit ihnen sehr anschaulichen Bildern al-
ternativer Zukunfte kreiert und somit sowohl Risiken und Gefahren
als auch Chancen aufgezeigt werden konnen. In Verbindung mit
qualitativer und quantitativer Daten, z.B. aus den Modellierungs-
methoden, kann dadurch eine Entscheidungsbasis fur strategi-

sches Denken und Planen ermoglicht werden.

9.3. Szenario

Im Buch Innovations Okosysteme definieren Geschka und Winckler den Begriff Sze-

nario wie folgt:

L,Unter einem Szenario versteht man sowohl die Beschreibung einer méglichen
Situation als auch des Pfades, der zu dieser zukiinftigen Situation hinfiihrt.“ (Ah-
rend & Redmann, 2023, S. 450)

Dr. Martina Schwarz-Geschka und Sebastian G6ddel schreiben:

,Egal welche Methode der Zukunftsforschung eingesetzt wird — die Zukunft
bleibt unsicher.” (Ahrend & Redmann, 2023, S. 448)

Aber dennoch bietet die Szenariotechnik eine strukturierte Methodik, liefert transpa-
rente und anschauliche Ergebnissse und kann bei einer Strategiebildung sowie als
Fruhwarnsystem eingesetzt werden. Zusatzlich hilft sie beim Monitoring und hat eine
hohe Praxisrelevanz, denn 74 bis 96 Prozent aller deutschen zukunftsorientierten Un-

ternehmen nutzen diese Methode (vgl. Ahrend & Redmann, 2023).
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Die Szenariomethoden wurden von Hannah Kosow und Robert Gal3ner nach ihrem
Verfahrensansatz typologisiert. Sie unterscheiden in Trendanaylsen, systematisch-for-
malisierte Szenariotechniken und kreativ-narrative Verfahren. (vgl. Klifers, 2017)

9.3.1. Szenariokreuz

Die im Anschluss verwendete Methode ,Szenariokreuz® ist eine Mischung aus beiden
letztgenannten Verfahren. Optisch erinnert sie an ein Koordinatensystem, an dessen
Enden sich jeweils die Schlusselfaktoren in ihren extremen Positionen gegenulberste-

hen.

K. Christoph Keller (2019) beschreibt in seinem Buch ,Foresight Guide fiir den Mittel-
stand” die Anwendung. Zunachst werden als Ausgangspunkt die Schlusselfaktoren,
die die Zukunft in Bezug auf die Fragestellung beeinflussen und formen, festgelegt.
Sie ergeben sich aus einer Umfeldanalyse. Im Anschluss werden diese nach ihrem
Einfluss auf das Thema des Szenarios und nach der Unsicherheit Uber deren zukunf-

tige Entwicklung geordnet.

Danach werden zwei Schlusselfaktoren gewahlt, die sowohl einen hohen Einfluss, als
auch eine hohe Unsicherheit zeigen. Es ist darauf zu achten, dass die beiden gewahl-
ten Faktoren aus unterschiedlichen Bereichen stammen. Im folgenden Beispiel also

gesellschaftliche und 6kologische.

Optisch untersteilt das Szenariokreuz ein Blatt in vier Felder. Die sich daraus ergebe-
nen vier Szenarien werden nun zunachst mit Stichworten beflillt. Anschlie3end kdnnen
die Szenarien ausformuliert werden. Hierbei sind auch bildliche, kreative Darstellungen

wie Cartoons oder besondere Formen eines Textes moglich.

Wichtig ist es den einzelnen Szenarien sprechende Namen zu geben, die sehr prag-

nant sind, wodurch sie gut voneinander zu unterscheiden sind (Klufers ebd.).

9.3.2. Szenariokreuz Green Deal Coburg 2030

Mit dem Szenariokreuz ,Green Deal Coburg 2030“ werden im Folgenden vier mogliche

Entwicklungen fur die Zukunft aufgefachert. Um einen ausreichenden Abstand von
heute zu erzielen wird das Jahr 2035 gewahlt, da hierbei u.a. auch die angestrebte
Umsetzung des Klimazieles, die Erderwarmung auf 1,5° zu begrenzen, in der Vergan-
genheit liegt. Dies ist aller Voraussicht nach einer der wichtigsten Parameter fur die

weitere Entwicklung bzw. Handlungsgrundlage der Menschheit. Diese Ubereinkunft

39



zur Begrenzung der Erderwarmung wurde von der internationalen Staatengemein-
schaft, im sogenannten ,Abkommen von Paris®, am 12. Dezember 2015 getroffen (vgl.
Bmuv, 0. D.).

Als Schlusselfaktoren wurden ,Engagement der Coburger Bevéolkerung® und ,Errei-
chung des 1,5° Ziele und dessen Folgen®gewahlt. In ihren extremen Gegenpositionen
wird Ersteres in ,Das 1,5° Ziel wird deutlich verfehlt und der Klimawandel hat sehr
starke negative Folgen” und ,Erfolgreiche Erreichung des 1,5° Zieles und kaum bzw.
gut hdndelbare Folgen des Klimawandels“ aufgespannt. Auf der anderen Achse ste-
hen an den Endpunkten ,Hohes Engagement der Coburger Bevélkerung“ und ,Gerin-

ges Engagement der Coburger Bevélkerung”.
Dadurch ergeben sich vier Felder:

Unten links: Virtuelles Leben

Oben links: Dystopie statt Designtage

Unten rechts: business as usual

Oben rechts: Das Coburger Zukunftshaus

9.3.2.1. Szenario: Virtuelles Leben

Der nicht gestoppte Klimawandel hat zu vielen Naturkatastrophen und gesellschaftli-
chen Veranderungen gefuhrt. Die Altersstruktur hat sich drastisch gewandelt. Die

durchschnittliche Lebenserwartung ist um viele Jahren gesunken.

Neben den wiederkehrenden Pandemien haben die Wetterverhaltnisse dazu gefuhrt,
dass die Menschen nur noch selten ihre klimatisierte \WWohnstatte verlassen.

Die Zivilbevolkerung hat sich durch diese Ereignisse solidarisiert. Es haben sich di-
verse Netzwerke gebildet, die sich gegenseitig unterstutzen. Die Generation der Ba-
byboomer ist im Ruhestand und nutzt ihre Freizeit, um sich um andere zu kimmern,
ihnen zu helfen und sie zu unterstitzen. Sie wenden ihre im Berufsleben erlernten
Fahigkeiten und Fertigkeiten an. Viele von ihnen sind, auch als digital immigrants, sehr
technikaffin. Deshalb findet die Vernetzung vor allem im virtuellem Raum statt. Selbst-

hilfe, Austausch, Freizeitaktivitaten und vieles wird hier organisiert und umgesetzt.
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Da die Ressourcen knapper geworden sind, sowie durch die unkomplizierten digitalen
Moglichkeiten, werden viele Dinge des taglichen Lebens geteilt und getauscht. Besitz
und Gegenstande als Statussymbole haben ausgedient.

Partizipation ist durch die vielen digitalen Tools, wie zum Beispiel Plattformen oder
online Veranstaltungen, sehr einfach und unkompliziert geworden. Abstimmungen
Uber Vorhaben, die die Coburger Blrger:innen direkt betreffen werden nicht mehr vom
Stadtrat entschieden, sondern per Onlineabstimmung. Burgerthemen werden unter
anderen durch Petitionen und verschiedene Blrgerbeteiligungsformate in die Politik

und die Verwaltung eingebracht.

Der Dienstleistungssektor boomt, da die meisten Besorgungen und Tatigkeiten im In-
ternet stattfinden. Beispiele dafur sind Einkauf, Entertainment und Arbeit. Die Senio-
rengeneration der Babyboomer kann jedoch damit grofdtenteils souveran umgehen.
Nachfolgende Generationen sind ohnehin digital immigrants seit ihrer Jugend oder so-
gar digital natives und haben somit, bis auf wenige Ausnahmen, keine Probleme sich

im Internet oder mit neuer Technik zurecht zu finden und diese fir sich zu nutzen.

Wearables, die von fast jeder Person benutzt werden, tragen zur Vernetzung, nicht nur
untereinander, bei. Diese warnen auch bei Wetterereignissen wie z.B. grofl3er Hitze
oder Starkregen, geben Tipps im Umgang damit und kontrollieren die Vitalwerte. Im
Notfall geben sie einen Notruf ab. Berufe, wie der Telefondienst in der Rettungsleit-
stelle, sind dadurch Uberflissig geworden, da medizinische Daten direkt Gbertragen
werden und im Notfall die Rettungskrafte tber eine Kl informiert werden, flir wen, wo

und warum ein Einsatz notwendig ist.

Durch holographische Darstellungen bzw. Ubertragungen kénnen virtuelle Treffen
stattfinden, die sich wie in Prasenz anfiihlen, ohne das die teiinehmenden Personen

ihr zu Hause verlassen.

Das Metaversum hat sich als zweite Lebenswelt, fir viele sogar als erste Lebenswelt,
etabliert. Hier findet flr die meisten Menschen sowohl Bildung, die berufliche Tatigkeit,
als auch die Freizeitgestaltung statt. Fast alles, was es in der Stadt Coburg real gab
und gibt hat seine virtuelle Entsprechung im Metaversum. Auf dem virtuellen Markt-
platz werden am Markttag alle Giter prasentiert, die als Avatar eingekauft werden kon-
nen und dann real nach Hause geliefert werden. Das Gesprach mit den Verkaufer:in-

nen und Bekannten, die man zufallig trifft sind naturlich auch moglich.
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9.3.2.2. Schwache Signale und Trends flir dieses Szeanario

Als schwache Signale fur dieses Szenario kdnnen die vorrausichtlich hohe Anzahl von
Personen der sogenannten Babyboomergeneration, die aller Wahrscheinlichkeit nach,
ebenso wie ihre Vorgangergenerationen, sich kurz vor und bei Ruhestandseintritt eh-

renamtlich engagieren, gewertet werden.

Die Verbrauchs- und Medienanalyse 2022 zeigt laut Boksch (2022), dass die zwischen
14- bis 19-Jahrigen mit 5,6 Prozent und 20- bis 29-Jahrigen mit 12,3 Prozent der nied-

rigste Wert an Personen die ehrenamtliche Tatig sind zu finden ist.

Die Alteren, 50+, engagieren sich ehrenamtlich mehr, als es ihrem Anteil der Gesamt-
bevolkerung entsprechen wirde. Der Analyse zufolge sind meisten Ehrenamtlichen im
Alter von 50 bis 59 aktiv, was einem Anteil von 19,7 Prozent der Engagierten, aber nur
18,8 Prozent der Bevolkerung entspricht, gefolgt von der Generation Uber 70 Jahren
die sich zu 19,1 Prozent engagieren, aber nur 17,4 Prozent der Einwohner:innen
Deutschland darstellt (Bocksch, 2022).

Vor allem die Alteren
engagieren sich ehrenamtlich

Anteil der Ehrenamtlichen in Deutschland
nach Altersgruppen (in %)

Ehrenamtliche M Bevdlkerung
{193 71

88
16,7
134 130I 136!‘” I I

14- 19 20-29 30-39 40-49 50- 59 60-69
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

Basis: 23.299 Befragte ab 14 Jahre (davon 4.419 Ehrenamtliche) in Deutschland;
November 2021
Quelle: Verbrauchs- und Medienanalyse - VUMA 2022

Abbildung 21 Statisktik Ehrenamt in Deutschland nach Altersgruppe (Boksch, 2022)

Im ersten Quartal 2020 haben im Durchschnitt 92 Prozent der deutschen Bevolkerung
laut den Ergebnisse aus der Erhebung zur Nutzung von Informations- und Kommuni-
kationstechnologien in privaten Haushalten (IKT) des Statistischen Bundesamtes je-
den Tag oder fast jeden Tag das Internet genutzt. Mit 98 Prozent haben die Alters-
gruppen zwischen 16 und 44 Jahren den hdchsten Wert erzielt. Danach folgen mit 94
Prozent die Kinder und Jugendlichen im Alter von 10 bis 15. Mit 91 Prozent folgen die
Altersgruppe der zwischen 45- und 64-jahrigen. Die Senioren ab 65 sind noch zu gut
dreiviertel (76 Prozent) nahezu taglich online (Durchschnittliche Nutzung des Internets
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durch Personen nach Altersgruppen, o. D.). Aus diesen Zahlen ist ersichtlich, dass
annahernd fast alle Menschen in Deutschland intensiv die Moglichkeiten, die das In-
ternet bietet, wahrnehmen. Es ist davon auszugehen, dass dies auch in Zukunft wei-

terhin der Fall sein wird.

9.3.3.1. Szenario: Dystopie statt Designtagen

Lagebericht der Klima- und allgemeinen Sicherheit in Coburg Stadt Sommer, 2035

Das Stadtbild von Coburg hat sich durch Naturkatastrophen wie die Hangrutsche zum

Beispiel am Marsch- und Juden- sowie am Vestungsberg drastischen verdndert.

Das Bahnhofsgebiet und die anderen kesselartigen Bereiche sind nahezu unbewohnbar
geworden, da sie regelméfiig bei den inzwischen unzéhligen Starkregenereignissen
tiberflutet werden. Andererseits entstehen durch die extreme Trockenheit Risse im Un-
tergrund der Gebdude und an diesen. Beide Faktoren in Kombination schidigten die
Bausubstanz extrem und macht die Statik unberechenbar. Bisher ist es noch nicht ge-

lungen durch bauliche Mafinahmen dem entgegenzuwirken.

Auch kann von einem blithenden Wirtschaftsstandort nach der grofien technischen
Transformation keine Rede mehr sein. Durch die nur noch gering eingehenden Gewer-
besteuereinnahmen ist die Stadt Coburg in ihren Gestaltungsmdglichkeiten von Infra-
strukturen, Bildung, gesellschaftlichen Leben und dergleichen stark eingeschriankt. Die
Arbeitslosigkeit hat einen bisher noch nie dagewesenen Hochstwert erreicht, viele Ju-
gendliche haben frith den Anschluss an das Bildungssystem verloren und verlassen die
Schule ohne Bildungsabschluss. Ohne diese Basis haben sie auf dem Arbeitsmarkt keine

Chance und gleiten ins Sozialhilfesystem ab.

Der starke Bevolkerungsschwund, unter anderem durch die vielen Hitzetoten, fiihrt
dazu, dass viel weniger Menschen in der Stadt leben und es somit viele Leerstinde gibt.
Diese verleiten Personen, vor allem Jugendliche, zum Randalieren um ihren Frust iiber
die verbauten Lebenschancen rauszulassen. Da sie keine Arbeit finden, haben sie viel

Zeit ihrer Zerstorungswut freien Lauf zu lassen. Da auf Grund des Fachkréiftemangels
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die Polizei chronisch unterbesetzt ist sind deshalb ganze Straflenziige demoliert, unbe-

wohnbar und durch herum lungernden Gangs quasi zu ,No Go Areas“ geworden.

Nicht nur deswegen, sondern auch weil auf Grund der Wetterverhiltnisse das gesamte
Jahr iiber ein Aufenthalt draufien nur noch eingeschriankt moglich ist, kulturelle Ein-
richtung wegen fehlender finanzieller Mittel geschlossen sind und die meisten Men-
schen, die noch arbeiten, dies von zu Hause im Homeoffice tun, haben sich die verblie-

benen Coburger Biirger:innen grofitenteils ins Privatleben zuriickgezogen.

Sportliche Tatigkeiten finden in den eignen vier Wénden statt. Das Vereinsleben ist auf
Grund des Mangels an Ehrenamtlichen, die sich kontinuierlich und verbindliche enga-
gieren mochten, nahezu komplett zum Erliegen gekommen. Generell ist das Interesse
an gesellschaftlichen Themen gesunken. Politische Teilhabe in Form von Biirgerbetei-

ligung findet kaum noch statt. Insgesamt wirken die Menschen in Coburg resigniert.
Diese Mischung stellt ein hohes Sicherheitsrisiko fiir die verbliebene Bevolkerung dar.

9.3.3.2. Schwache Signale und Trends fir dieses Szenanario

In Bayern sank in den Jahren 2019 bis 2021 die Anzahl der kommunalen Verfahren,
Blrgerbegehren und Ratsreferendum von 153 im Jahr 2019, auf 118 im Jahr 2020 und
nochmals um sechs auf 112 im Jahr 2021. (Birgerbeteiligung in den Kommunen |
Statistikportal.de, 0. D.) Auch wenn die Coronapandemie bertcksichtigt wird zeichnet

sich der Trend zu weniger Beteiligung in dieser Form deutlich ab.
Das Robert Koch Institut berichtet in seinem Epidemiologisches Bulletin 42/2022:

L,Der Sommer 2022 war der viertwarmste seit Beginn der Wetteraufzeichnungen
im Jahr 1881. Die im Epidemiologischen Bulletin 42/2022 veréffentlichte Ana-
lyse des Mortalitdtsverlaufs (ber die Kalenderwochen 15 bis 36 ergibt eine hit-
zebedingte Ubersterblichkeit von rund 4.500 Sterbeféllen.“ (RKI : Archiv 2022 :
Hitzebedingte Mortalitdt in Deutschland 2022, o. D.)

Da davon auszugehen ist, dass es zunehmend langanhaltende Hitzeperioden in den
Sommermonaten geben wird, ist es sehr wahrscheinlich, dass in Zukunft der Anteil der
hitzebedingten Toten steigen wird. Aul3erdem ist davon auszugehen, dass die Dunkel-

ziffer bei diesen Zahlen sehr hoch sein wird, da es bei der betroffenen Personengruppe
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meist um (hoch-)betagte Menschen handelt und hier oft auf Grund der Multimorbiditat
eine eindeutige Zuordnung der Todesursache schwierig ist bzw. wegen des Alters
auch Altersschwache als Ursache in Betracht gezogen werden kann. Andere vul-
nerable Bevolkerungsgruppen, bei denen es ebenfalls zu Todesfallen kommen wird

sind chronisch oder psychisch kranke Menschen, Babys und Kleinkinder.

Das fur die Ausbildung der Bereitschaftspolizei Bayern zustandige Prasidium Bamberg
teilte just mit, dass aktuell 67 Ausbildungsplatze im Mittleren Dienst unbesetzt bleiben
(vgl. Michael, 2023).

9.3.4.1. Szenario: business as usual
Tagebucheintrag vom 17.06.2035

LIEBES TAGEBUCH,

WEIL MEINE OMAWREN 30. GEBURT STAG FEIERT SIND Wik VON UNSEREM EINSIEDLER
RAUVERNHOF FUR. EIN PAAR TAGE NACH cOBURE GEREIST. HEUTE HABEN Wik UNS
LANGE UNTERHALTEN, WIE SiCH cOBURS iN DEN LETZTEN GUT ZEHN JAHREN VER-
ANDERT HAT. DIE cOBURGERINNEN SIND EIN INTERESSMANTES VOLKCHEN. DA DER
IV DEN ZIWANZIGER. JAHREN DIESES JAHLRHUNDERT HERAUFBESCHINORENE LLIMA-
WANDEL UND DESSEN KATASTROPHALEN AUSWIRKUNGEN DURCH EINIGE BAHN-
PRECHENDE TECHNOLOGISCHEN ENTIVICKLUNGEN UND NEUERUNGEN ABGEWENDET
WERDEN KONNTE, (EBEN DIE cOBURGER RURGERANNEN R LEBEN WIE ZUVOR,
SAGT MEINE OMA. DER RUCKZUG INS PRIVATLEREN, DER. DURCH DIE cORONAPAN-
DEMIE EINEN HOCUSTSTAND ERREICHT UAT, BLEIRT FUR VIELE REVOLKERUNGSTEILE
DER. UBERIWIEGEND GEPFLEGTE LERBENSSTIL. GRUNDE WERFUR SIND, DASS VIELE
NAHEZU AUSSCHUESLCH REMOTE VON ZU HAUSE AUS ARBEITEN UND DIE VERLA-
GERUNG DER FREIZEITBESCHAFTIGUNGEN IN DEN VIRTUELLEN RAUM, ZUM REISPIEL
INS METAVERSUM ODER DiE iINTENSIVE NUTZUNG VON SOCIAL MEDIA. PHANOMENE
WiE SNAPCHAT DISMORPHOGRAPHIE TRAGEN DAZU BEI, DAS DER. DIREKTE, PER-
SONUCHE UMBANG MIT ANDEREN MENSCHEN VERMIEDEN WIRD. OMA KENNT WRE
JUNGEREN NACHRARANNEN GAR NICHT MEUR, WAS WOUL FRUUER ANDERES INAR,
MEINT SiE.

DENN JETZT ERMOGLICHEN VIELE TECHNISCHE INNOVATIONEN DER REVOLKERUNG
EIN BEQUEMES LEBEN IN DEN EIGENEN VIiER WANDEN. SMARTE TECHNOLOGIEN
UBERNEUMEN VIELE DER HAUSHALTSTATIGKEITTEN. DURCH VERNETZUNG DER GE-
RATE SIND VIELE SCHRITTE DiE FRUUER NOTWENDIG WAREN OBSOLET GEWORDEN.
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EINKAUFEN GESCHIEUT GRODTENTEILS AUTOMATISCH. DINGE, DIE REGEIMADIG
VERBRAUCHT WERDEN BESTELLEN SICH SELBST NACH. SPONTAN- UND LUSTK/AUFE
WERDEN PER SPRACHASSISTENTEN GETATIGT UND VON EINEM LIEFERDIENST, OFT
AUTONOM DURCH DROUNEN ODER SiCH SELBSTSTANDIG BEWEGENDEN FAUR-
ZEUGE, DIREKT NACH HAUSE GEBRACHT. oPA FINDET DAS SCHON SEHR PRAK-
TISCH, ABER. OMA SAGTE DANN, ER SOLL NICHT IMMER. SOVIEL ZEUG KAUFEN. DA
WAR OPA ERSTMAL BELEDIGT.

OMA UAT MiR EIN PAAR ALTE RILDER. GEZEIGT (DAMIT OPA ABGELENKT UND NiCHT
MEUR. SAUER WAR). IN EINEM FOT OALBUMI ZIEMUCH ALTMODISCH, ABER IRGENDIVIE
AUCH BANZ COOL. DORT WAREN VIELE AUFNAHMEN, DIE OMA UND oPA MIT VIELEN
ANDEREN MENSCHEN ZEIGEN. OPA ERZAULTE, DASS SIE FRUUER EINE SEHR
SCHONE 2EIT iIN HREM VEREIN HATTEN. DA MUSSTE iCH ERSTMAL NACHFRAGEN,
WAS EIN VEREIN IST. OMA UAT ES MiR DANN ERKLART. AUF GRUND DER UBERALTE-
RUNG DER MIT GLEDER. ST DAS VEREINSLEBEN iN cOBURS NAHEZU KOMPLETT ZUM
ERLIEGEN GEKOMMEN, 0P UND OMA MUSSTEN AUCH VOR. EIN PAAR JALREN AUF-
HOREN. DEN EINBRUCH DEN DIE cORONA PANDEMIE BET DEN MIT GLEDSCUAFTEN iV
DEN VEREINEN AUSGELOST HAT, KONNTE NICHUT WIEDER. REVIDIERT WERDEN. EH-
RENAMTLICHES ENGAGEMENT WIRD AUCH NUR. NOCH VON EINIGEN WENIGEN MEN-
SCHUEN ERBRACHT, WAS OMA SEHR SCHADE FINDET. SIE WAR FRUHER AUCH MAL LE-
SEPATIN.

MORGEN GELEN WIR AUF DEM MARKTPLATZ UND ESSEN , RRATIWURST, DAFUR 15T
COBURG I BEKANNT. FRUUER 6AB ES WOHL NUR WELCHE MIT FLEISCH, ABER icH
ESSE DIE VEGGIEVARIANTE LIEBER. PAPMA MEINT E DAS DER. EHEMALIGE SLOGMAN DER
STADT cOBUREG ,\WERTE UND WANDEL: SicH DADURCH ZEIGT, DASS SEIT ANFANG
DES JAHRZEHNTS AUF DEM cOBURGER. MARKTPLATZ AUCH VEGETARISCHE RRAT -
WUORSTE MNGEBOTEN WERDEN. DA MUSSTEN ALLE LACHEN.

9.3.4.2. Schwache Signale und Trends flur dieses Szeanario

Fur diese Vision sind schwache Signale beispielsweise, dass der Trend zum Arbeiten
von zu Hause ungebrochen ist. Andreas Weck (2023) zitiert aus einer Befragung von
US-amerikanische Marktforschungsunternehmen Ipsos im Auftrag von Ring Central
Anfang Februar 2023 in seinem Artikel: ,Neueste Zahlen: Wie es um die Remote-Ar-
beit in Deutschland steht”, das 42 Prozent aller berufstatigen Deutschen im Hybridmo-

dus, und 10 Prozent vollstandig remote arbeiten. Weiter schreibt er, dass:
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»,Im Leadership-Trendbarometer des Instituts flir Fliihrungskultur im digitalen
Zeitalter (IFIDZ) erkennen 75 Prozent der Fiihrungskréfte an, dass New Work
kein Hype, sondern betriebliche Notwendigkeit ist. Als Treiber gelten die fort-
schreitende Digitalisierung, die Anspriiche junger berufstéatiger Menschen und
der drdngende Fach- und Fiihrungskréftemangel” (Weck, 2023)

Dieser Trend wird sich aller Voraussicht nach weiter verstarken wenn die derzeitigen
Schuler:innengeneration, die oftmals beide Arbeitsweisen, vor Ort und remote, bei ih-
ren Eltern kennengelernt haben, das remote Arbeiten als Einstellungsvoraussetzung
einfordern. Sie sind grof3tenteils durch ihre Erfahrungen im Homeschooling Experten
im selbststandigen Arbeiten von zu Hause, oder anderen Orten, die nicht an einen
Arbeitsplatz gebunden sind. Die derzeit auf den Arbeitsmarkt drangende Generation Z
wird im Spiegel online Artikel ,Generation Z sind »die illoyalsten Jobber aller Zeiten«
vom 13.04.2023 wie folgt beschrieben:

,Die auf dem Arbeitsmarkt immer prasenter werdenden Mitglieder der Genera-
tion Z wiinschten sich héaufig Arbeitserleichterungen, darunter etwa eine Vierta-
gewoche bei vollem Lohnausgleich, die Méglichkeit zum Sabbatical, Home-
office oder sogenannte Workation-Optionen — also einer Kombination aus Arbeit
und Urlaub.“ (Spiegel, 2023)

Sie werden somit den Arbeitsmarkt hin zu mehr remote Arbeit pragen, so dass Home-

office das new normal sein wird.

Laut der Statistik ,Anzahl der Personen in Deutschland, die ehrenamtlich tétig sind,
von 2018 bis 2022 vom Juni 2022 sind 15,72 Millionen Menschen in diesem Jahr fur
ihre Mitmenschen oder in anderen Bereichen aktiv. Nach einem Peak im ersten
Coronapandemiejahr 2020 mit 17,11 Millionen sinkt die Zahl nun wieder. Der Tiefst-
wert im Erhebungszeitraum, 14,87 Millionen, wurde 2018 erzielt. (Verbreitung ehren-
amtlicher Arbeit in Deutschland 2022 | Statista, 2022)

Es ist davon auszugehen, dass dieser Trend weiter anhalt und immer weniger Men-
schen sich fur ihre MitbUrger:innen engagieren, da sie einerseits sich nicht dauerhaft
verpflichten wollten, andererseits viele andere attraktive Freizeitbeschaftigungen, vir-

tuell oder digital, locken.
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9.3.5.1. Szenario: Das Coburger Zukunftshaus

Zwolf Jahre sind vergangen seit die erste Idee des Coburger Zukunftshaus, die im
Zuge der Burger:innenbeteiligung anlasslich des Green Deal Coburg 2023 in der Stra-
tegiegruppe als erste Vision entstand, als Modell mit Legosteinen und Knetmasse ver-

anschaulicht wurde...

A L)
— \-’\-\«\-\.\.\.\.\,\,\.»\

Abbildung 22: Ergebnis Vision Green Deal Strategiegruppe (eigene Darstellung, 2023)

Dieses Szenario wird mit Hilfe der Methode Storytelling dargestellt. Prof. Dr. Oliver
Bendel von der Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW, Hochschule fur Wirtschaft,

Institut fur Wirtschaftsinformatik beschreibt sie wie folgt:

Lotorytelling (dt. "Geschichtenerzéhlen") ist eine Methode im Wissensmanage-
ment (Knowledge Management) und im Verdnderungsmanagement (Change
Management), mit der ein Unternehmen oder eine andere Einrichtung be-
stimmte Neuerungen, Werte, Kulturaspekte, Best Practices, Lessons Learned
etc. an Mitarbeiter vermittelt.“ (Bendel, 2023)

,Wo bist du?“,Bin auf dem Weg zum Zukunftshaus® erzahle ich meiner Freundin Anna
durch’s Handy ,weil ich die Popcornmaschine bei der ,Bibliothek der Dinge’ fur den
Kindergeburtstag am Wochenende ausleihen mdchte.“ Anna sagt: ,Prima, dann kon-
nen wir uns dort ja auf einen Kaffee treffen, ich gebe gerade unsere Tauschapfel ab

und nachher habe ich einen Workshop zum Thema upcycling von Kinderkleidung.*
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Hmm, denke ich daflr langt mein Geschick nicht, Handarbeitsunterricht gab es zu mei-
ner Schulzeit leider nicht mehr. Gut, das meine Kinder das im und durch das Zukunfts-

haus wieder lernen.

Ahnlich einer Praventionskette im Bereich Gesundheitsférderung gibt es in Coburg seit
der Grindung des Zukunftshauses eine Kompetenzkette, die nicht nur Health Literacy
Themen, sondern zusatzlich auch Nachhaltigkeit, Umwelt- und Persdnlichkeitsbildung

vereint, subsummiert als Susthriven Literacy. Dies setzt sich aus den englischen Be-

griffen sustainalble fur nachhaltiges thrive Gedeihen unser aller enviroment Umwelt
zusammen und wird wissenschaftlich begleitet. Bereits im Kindergarten lernen und er-
leben die Kinder wie gesunde Nahrungsmittel hergestellt und verarbeitet werden, ein
nachhaltiger Lebensstil aussieht und vieles mehr. Durch regelmafige Aktionen und
Projektzeiten, die aufeinander aufbauen, sind sie wahre kleine Experten und ich
staune oft, wie schnell sie lernen und welches Wissen sie haben! In der Schulzeit geht
es weiter mit auf den Lehrplan abgestimmten Inhalten. Dabei sind ganz tolle Aktionen
wie zum Beispiel die Neugestaltung eines d6kologischen Pausenhofes entstanden. Der
fachertbergreifende Unterricht wird vom Zukunftshaus organisiert und unterstutzt. Ein
Zeitungsartikel mit Foto davon hangt gerahmt im Café, darauf sieht man die Jugendli-
chen um die Wette strahlen! Sie sind stolz auf sich und haben gemeinsam selbst etwas
Bleibendes geschaffen. Diese Selbstwirksamkeitserfahrung hatten sie nach den ein-

samen und isolierten Coronajahren ihrer Kindheit und Jugend auch dringend nétig!

Besonders gefallt mir der Austausch zwischen den Generationen und allen Bevolke-
rungsgruppen. Letzen Sommer habe ich von einer Seniorin das Einkochen von Apfeln
gelernt. Anna hatte auch da zu viele, kein Wunder das sie sie wieder zur Tauschborse
bringt. Das Einwecken hat dieses mal super funktioniert. Die Kinder freuen sich, dass
sie das ganze Jahr uUber selbstgekochtes Kompott essen konnen. Im Gegenzug kon-
nen Senioren, oder jede Person die Hilfe bendtigt durch die Nachbarschaftshilfe und
die Mitmach/Tauschborse Unterstitzung erhalten bei z.B. Gartenarbeit oder anderen
Tatigkeiten bei denen sie Entlastung bendtigen. Die Stadtteilmutter und andere Grup-
pen nutzen das Zukunftshaus naturlich auch.

Die Mehrwegverpackung fur’s Einkochen, die Glaser und Gummiringe, kann ich ganz
unkompliziert im Zukunftshaus mieten oder kaufen. Generell konnte durch die Einfuh-
rung der Kreislaufwirtschaft das Mullaufkommen in Coburg deutlich reduziert werden.
Kein Vergleich zu friher, wo Uberall Zigarettenkippen und anderer Unrat herumlag und
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viele Dinge nicht recycelt wurden. Da haben die verschiedenen Gruppen des Zukunfts-
hauses schon viel bewirkt. Es gibt Mullsammelgruppen, was jedes mal ein echt spal3i-
ges Event ist, oder up cyling Aktionen und Repaircafés. Mein Mann sagt immer, wenn
er in's Repaircafé geht, dass er zu seinem ,Stammtisch“ geht. Durch die Hilfe der an-
deren dort, konnte er schon sehr viel Dinge wieder in Schuss bekommen, die wir friher
weggeschmissen hatten. Die gemeinsame Arbeit macht ihm Spal® und er freut sich

sehr, wenn er es wieder einmal geschafft hat etwas reparieren zu kénnen.

Nicht nur deswegen ist das Zukunftshaus in Coburg ein oft kopiertes Konzept in ande-
ren Kommunen. Es sind viele auswartige Besucher:innen da, die die angenehme und
lebhafte Atmosphare des Hauses genielden, aufsaugen und mit zu sich nach Hause
nehmen. Das Netzwerk welches durch das Zukunftshaus geknupft wurde, vereint
samtliche relevanten Akteure aus Coburg und Umgebung aus allen Bereichen. Natur-
lich ist die Wirtschaft auch vertreten und aktiv dabei. Deshalb ist es so leistungsstark,
kann sowohl viele Synergieeffekt und Ressourcen nutzen, als auch die unterschied-
lichsten Menschen und Organisationen ansprechen und einbinden. Es entwickelt sich
fortwahrend weiter, sodass immer wieder etwas Neues im Zukunftshaus zu entdecken
gibt.

Jetzt bin ich bald da, nur noch kurz Gber den Marktplatz huschen und ich bekommen

meinen leckeren Kaffee serviert.

Immer wenn ich auf dem Marktplatz bin, muss ich an das grol3e Fest denken, das hier
gefeiert wurde als Coburg es geschafft hat, sein 2023 durch den Stadtratsbeschluss
gesetztes 1,5° Klimaziel zu erreichen. Drei Tage wurde hier gefeiert, es war viel mehr
los als beim Sambafestival! Wirklich fast alle Coburger:innen waren dabei.

Durch die nach dem Stadtratsbeschluss direkt umgesetzten Mallhahmen kann man
sich, anderes als in anderen Stadten, im Sommer immer noch gut im Freien aufhalten.
Die Baumpflanzungen, Fassaden- und Dachbegrinungen sowie die Entsieglung und
andere stadtebaulichen Schritte entfalten nach gut zehn Jahren langsam ihre volle

Wirkung.

Die gemeinsam entwickelten Verkehrsstrukturen fuhren einerseits zu einer hohen Mo-
bilitdt und Flexibilitat aller Bevolkerungsgruppen, andererseits erhdhen sie die Sicher-
heit und verringern die klimaschadlichen Belastungen. Im Vergleich zu anderen Stad-

ten ist es in Coburg total angenehm und entspannt am Stra3enverkehr teilzunehmen.
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Falls ich nachher in der ,Bibliothek der Dinge‘ doch noch etwas anderes als nur die
Popcornmaschine finde, kann ich mir einfach ein Lastenrad leihen. Als ich neulich im
Tauschregal ein riesengrof3en Moo entdeckte, habe ich mir einfach dort zum Transport
ein Auto per Carsharing gebucht und ihn nach Hause gefahren. Meine Tochter hat sich
gefreut wie Bolle. Sie spielt jeden Tag damit und mdchte ihn sogar mit in den Urlaub
nehmen... Da mussen wir aber davor noch einmal dartber sprechen. Das Teilen und
Tauschen hat sich in Coburg fest etabliert und neben der Schonung der Umwelt und
Ressourcen starkt es ungemein den Austausch der Menschen untereinander und so-

mit insgesamt den Bevolkerungszusammenhalt.

Und die Neugestaltung der Itz und anderer Gewasser ist wirklich super geworden! Dort
ist einer meiner Lieblingsplatze in Coburg und meine Kinder bekomme ich im Sommer
auch kaum davon losgeeist. Hier treffe ich immer nette Coburger:innen und die Sitz-
gelegenheiten sind dort echt bequem. Regelmalig kommt das ,Zukunftshauscafé on
the Road" mit Getranken und Snacks aus dem Lastenrad vorbei. Das hier und im Café
des Zukunftshauses auch Menschen mit Behinderung arbeiten ist ein wichtiger Be-
standteil des Konzepts, den das Zukunftshaus ist fur alle da und offen fur jede Bevol-

kerungsgruppe. Es ist in allen Bereichen, baulich und inhaltlich, barrierefrei gestaltet.

Die Lastenrader vom Zukunftshaus sind ja schon von Weitem durch ihr markantes
Design zu erkennen. Durch das Branding und die Marketingkampagne 2023/2024 wur-
den alle Coburger:innen Uber die Klimaziele informiert und aufmerksam gemacht. Alle
MalRnahmen, Aktionen, Teilnehmenden sind durch das pragnante Logo zu erkennen.

Mit den Lastenradern kommt das Zukunftshaus zu den Personen die nicht dorthin kom-
men (konnen). Es ist mit den Mitarbeiter:innen regelmafig in allen Stadtbereichen und
-teilen unterwegs, um tUber Themen und Aktionen rund Nachhaltigkeit niedrigschwellig
in Dialog mit der gesamten Bevolkerung zu kommen. Das Team vom Zukunftshaus

organisiert auch Stadtteilfeste um dabei die Angebote, Aktionen etc. vorzustellen.

So, jetzt bin da! Ich betrete das Zukunftshaus und laufe im Eingangsbereich an den
vielen Aushangen vorbei, die Workshops bewerben und andere Informationen mittei-
len. Die Mitmach- und die Tauschborse offeriert inre Angebote. Ich schaue sie mir aber
lieber zu Hause in Ruhe auf der virtuellen Plattform an. Dort kann ich alle Informatio-

nen, Aktionen und Angebote die im Zukunftshaus zu finden sind jederzeit begutachten.
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Das Team vom Zukunftshaus steht fir alle Fragen zur Verfugung und vermittelt Ange-
bote mit Interessent:innen, initiiert neue Aktionen und knupft Netzwerke. Das Zukunfts-
haus ist einfach der Ort, in dem in Coburg alles zusammen lauft, wenn ich eine Infor-

mation brauche, finde ich sie dort.

Die Beratungsstellenplatze der Klimaunit sind gut gefullt. Jede Person, die Fragen zu
Energie, Nachhaltigkeit, Klimaschutz 0.8 hat findet hier kompetente Ansprechpart-
ner.innen. Durch die Unterstutzung dieser unkomplizierte Form der Beratung haben in
den letzten Jahren viele Coburger:innen, wie wir auch bei uns im Mehrgenerationen-
wohnhaus, z.B. eine Photovoltaikanlage selbst installiert und andere Ma3nahmen zum

Klimaschutz umgesetzt.

Ich sehe Anna im Mehrgenerationengarten, der einer von vielen ist, die inzwischen
uberall in der Stadt gibt, sitzen. Sie ist an einem grof3en runden Tisch mit funf andere
Personen in eine Unterhaltung vertieft. Alle reden angeregt miteinander. Das ist ty-
pisch flr das Zukunftshaus — ganz unterschiedliche Menschen kommen hier ins Ge-
sprach, nehmen an Workshop und Informationsveranstaltungen teil und essen und
feiern gemeinsam. Bei den kulturellen Angeboten ist fur alle etwas dabei. So komme
ich immer wieder mit neuen, interessanten und zunachst fremden Menschen zusam-
men. Es macht einfach Spald im Zukunftshaus zu sein! Jetzt hat sie mich gesehen und
winkt mir zu, ich setze mich dazu und bestelle bei der freundlichen Servicekraft den
Kaffee, auf den ich mich schon gefreut habe. Anna zeigt mir ihre reparierten und up-
gecycelten Kleidungstucke ihrer Kinder. ,Das finden meine bestimmt auch cool, viel-
leicht nehme ich demnachst auch dem Workshop teil“ denke ich und genielde den ers-

ten Schluck meines Kaffees, der mit gerade gebracht wurde.

9.3.5.2. Schwache Signale und Trend flir dieses Szeanario

Schwache Signale flr diese Vision sind zum Beispiel die hohe Partizipation auf der
Green Deal Plattform ,www.mitmachen.coburg.de” mit 826 registrierten Teilnehmen-
den (Stand 02.07.2023), bei einer Gesamtbevodlkerungszahl von ca. 41.000 entspricht
dies von Uber 2 Prozent aller Coburger:innen. Wie bereits erwahnt winscht sich der
Oberburgermeister, dass aus dem Green Deal Coburg 2030 eine Bewegung wird, wo-
fur mit dem professionellen Green Deal Team eine aussichtsreiche Basis geschaffen

wurde.

52



Viele der auf dieser Plattform eingebrachten Vorschlage sind in dieses Szenario ein-
geflossen. An der Umsetzung wird bereits im Jahr 2023 gearbeitet, sodass eine erfolg-
reiche Etablierung in einem Zeitraum von etwas Uber einer Dekade spater sehr wahr-

scheinlich maglich ist.

Der Generationengarten wurde bereits angelegt und die Mitmachborse steht in den

Startléchern und wird noch bis Herbst dieses Jahres digital umgesetzt.

Es gibt bereits eine Vielzahl bestehender Stellen, Strategien, Auftrage und Ideen, die
im Zukunftshaus gebundelt werden konnten. Das von jeder Kommune geforderte Hit-
zeschutzkonzept und die Strategie gegen Einsamkeit, dessen Erarbeitung die Bun-
desfamilienministerin Lisa Paus am 14. Juni 2022 auf der Konferenz "Gemeinsam aus
der Einsamkeit" gestartet hat, kdnnten so beispielsweise im Zukunftshaus vereint wer-
den (vgl. Gemeinsame Strategie gegen Einsamkeit entwickeln, o. D.). So wirde auch
vulnerablen Gruppen, wie beispielsweise alteren Personen, psychisch- und chronisch
kranken Menschen und Kleinkindern, ein niedrigschwelliger Zugang zum Zukunfts-
haus angeboten werden. Auch das Projekt Demokratie leben! (Uber ,Demokratie le-
ben!”, 0. D.) kdnnte eingebunden werden.

9.4. Vision Coburger Zukunftshaus

Du lebst 2030 in einem Coburg, dass durch das gemeinsame Tun aller Coburger Be-
volkerungsgruppen klimaresilient wurde. Alle tragen ihren Teil dazu bei. Von klein auf
lernen die Coburger Kinder im Zukunftshaus einen nachhaltigen Lebensstil und einen
achtsamen Umgang mit unseren Ressourcen. Das Bildungs- und Beratungsangebot,
das fur alle, egal wie alt oder woher sie kommen, niedrigschwellig erreichbar ist, sucht
auch diejenigen auf, die nicht personlich ins Zukunftshaus kommen konnen. Teilhabe
fur alle ist keine Phrase, sondern taglich gelebte Praxis. Das Zukunftshaus ist das
Herzstlck, der Taktgeber, der Ort fur alle zum Dialog, gemeinsam handeln, neue Ideen
entwickeln und wohlfuhlen. Ganz einfach, von zu Hause aus, kannst du dich Uber die
digitale Zukunftshausplattform mitmachen, informieren, austauschen und vernetzen.
Die gesamte Stadtgesellschaft, bestehend aus der Coburger Bevdlkerung, der Kom-
mune, der Lokalpolitik, der Hochschule, Verbande und Vereine sowie die Wirtschaft
schaffen mit und durch das Zukunftshaus gemeinsam ein enkeltaugliches Coburg. Alle
tragen ihren Teil dazu bei, du naturlich auch!
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Diese Vision wurde in der Form notiert, in der der Imperativ wegfallt und stattdessen
als Gegenwart beschrieben wird. Es soll dadurch einen hohen Aufforderungscharakter
erzielen. Diese direkte Ansprache wird erfolgreich in der Lehrdidaktik verwendet.

Peter Senge schreibt dazu:

,Visionen breiten sich durch einen Verstadrkungsprozess aus, in dem Klarheit,
Begeisterung, Kommunikation und Engagement stetig anwachsen. Je mehr die
Menschen (liber die Vision reden, desto klarer wird sie. Wenn sie klarer wird,

wéchst die Begeisterung fiir ihre Vorteile.” (Senge, 2017, S.247)

10. Verwirklichung

Dr. Peter Senge ist als Senior Lecturer of Behavioral and Policy Sciences Boston an
der Massachusetts Institut of Technology (MIT) Sloan School of Management tatig.
Die Finacial Times nahm ihn in die Reihe der »top management gurus« auf und das
Journal of Business Strategy bezeichnete ihn als einen der 24 einflussreichen Ma-
nagement Vordenker. Er ist weltweit in der Lehre tatig und hat die abstrakten Ideen
der Systemtheorie fur die Wirtschaft in konkrete Tools fur organisatorische und wirt-

schaftliche Transformation Ubertragen (vgl. Senge, 2017).

Er (Senge, 2017) stellt in seinem Buch Die fiinfte Disziplin Kunst und Praxis der ler-
nenden Organisation die These auf, dass in der heutigen Wissensgesellschaft ein

schnelles Lernen im Team und in Organisationen eminent wichtig ist.
Seine funf Disziplinen sind:

- Systemisches Denken
- Personal Mastery

- Mentale Modelle

- Gemeinsame Vision

- Team-Lernen

Die ersten vier Punkte zusammengenommen, bilden die letzte Disziplin, das Team-
Lernen. Da es nur ein erfolgreiches Team geben kann, wenn die vorhergehenden The-
matiken Beachtung finden. Mit diesen funf Disziplinen sollen gewohnte Denk- und
Handlungsweisen bewusst und aufgebrochen werden und somit ein Wandel, hin zu

einer lernenden Organisation geschehen. Der Begriffe lernende Organisation ist fur
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das Coburger Projekt anzuwenden auf den Prozess, auf die Entwicklung. Trotz Pha-
senplan kann es kein stringentes Konzept geben, es entsteht erst wahrend der Lauf-
zeit. Fur alle Beteiligten muss dies klar kommuniziert sein. Diese funf Disziplinen sind
fur die Umsetzung des Green Deal Coburg 2030 wichtig, weil sie eine Grundlage legen
fur eine Haltung und Denkweise, die die Wahrscheinlichkeit der breiten Blrgerbeteili-

gung und somit einer erfolgreichen Umsetzung stark erhoht.
Peter Senge schreibt:

JAlle (fiinf) Disziplinen befassen sich mit einem Umdenken, mit einem grundle-
genden Wahrnehmungswandel — man sieht nicht l&nger einzelne Teile, sondern
das Ganze, man erkennt, dass Menschen nicht nur ein Opfer der Umstédnde
sind, sondern aktiv an der Gestaltung ihrer Realitét mitwirken, und man reagiert
nicht mehr ausschlie3lich auf die Gegenwart, sondern gestaltet aktiv die Zu-
kunft.“ (Senge, 2017, S. 87)

Er beschreibt anschaulich mit dem Bild einer Pyramide wie die Prinzipien aufgebaut
sind. Die Technik bildet die Basis die angewandt wird. Darauf aufbauend folgen die
Prinzipien, die die Grundlagen aufzeigen und die Techniken erklaren. Auf der Spitze
sind die Essenzen angesiedelt. Senge schreibt:

,Die Essenzen der Disziplinen sind die Seinsweisen, zudenen der einzelne
oder die Gruppe ganz von allein gelangen, wenn sie die Disziplinen meisterhaft
beherrschen.” (Senge, 2017, S. 446 ff.)
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10.1. Systemdenken

Die Basis bildet das Systemdenken. Senge fuhrt dazu aus:

,Die Disziplin des Systemdenkens zielt darauf, dass man »Ganzheiten« er-
kennt. Diese Disziplin erschafft die Voraussetzungen, damit wir Wechselbezie-
hungen statt unbeweglicher Dinge wahrnehmen und Verénderungsmuster statt

statischer »Schnappschiisse«.” (Senge, 2017, S. 86)

* Holismus
* Wechselseilige
Verbundenheil

Essenzen

Prinzipien * Struktur beinflusst
das Verhalten
* Verfahrenswiderstand

* Hebelwirkung

* Systemarchelypen
Techniken

* Simulation

Syslemdenken

Abbildung 23 Aufbau Lerndisziplin Systemdenken Senge (2017)

Zu den Techniken in dieser Disziplin zahlen die Kenntnis Uber die Systemarchetypen
und die Simulation. Senge (ebd.) skizziert sieben Archetypen. Die Grenzen des
Wachstums, die Problemverschiebung, erodierende Ziele, Eskalation, Erfolg den Er-
folgreichen, Fehlkorrekturen sowie Wachstum und Unterinvestition. Dieses Wissen ist
wichtig, weil es bewusst macht, das die unbewussten Strukturen uns gefangen halten.

Senge schreibt:

;Wenn wir hingegen lernen, die Strukturen wahrzunehmen, in denen wir uns
bewegen, befreien wir uns allméhlich von den zuvor unerkannten Kréften und
erlangen schliel3lich die Fahigkeit, produktiv mit diesen Strukturen zu arbeiten
und sie zu verdndern.” (Senge ebd. S. 113)

Eine weitverbreitete Herangehensweise ist nach Senge (2017), ein Verkennen der
Grenzen des Wachstums. Nach Initiierung eines verstarkenden Prozesses tritt die ge-

wunschte Erfolgsspirale ein, jedoch erzeugt sie unbeabsichtigte Nebeneffekte, die den
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Erfolg insgesamt schmalern. Besser ist es, sich nicht nur auf das Wachstum zu fokus-

sieren, sondern die ein Wachstum begrenzenden Faktoren zu eliminieren.

Fur den Coburger Green Deal 2030 kann das beispielsweise heilden, statt sich nur auf
den Ausbau eines Projekts, z. B. der Mitmachbdrse, zu konzentrieren von Anfang an
zu Uberlegen, welches limitierende Faktoren sein konnten und diese zu Beginn zu be-
seitigen. Im Falle der Mitmachmachbdrse konnte die Barrierefreiheit, oder die Breite

der Zielgruppen ein solche Beschrankung sein.

Die Problemverschiebung beschreibt die Handlungsweise sich auf das ,vordergrin-
dige“ Problem zu stlrzen, wahrend das ursachliche Problem weiter im Hintergrund
schwelt. In der Medizin wirde man von einer reinen symptomatischen Behandlung

sprechen, die nur kurzfristige Besserung, aber keine Heilung verspricht.

Dies ware beim Coburger Green Deal 2030 der Fall, wenn es zwar aktive Green Deal
Gruppen gibt, die einzelne Projekte vorantreiben, aber es nicht gelange breite Teile
der Bevdlkerung fur die MaBnahmen des Klimaschutzes zu gewinnen. Deshalb ist ei-
nerseits die Niedrigschwelligkeit, anderseits die aufsuchende Herangehensweise

wichtig.

Erodierende Ziele beschreibt eine der Art der Problemverschiebung, die dazu fuhrt,
dass ein festgelegtes Ziel reduziert wird. Ein Beispiel ware: ,Das 1,5° Ziel schaffen wir

ohnehin nicht mehr, wir peilen jetzt die 2° an.”

Im Vestestadt Burgerbeteiligungsprojekt ware das ein: ,Ok, wir haben ein paar Men-
schen erreicht, die aktiv geworden sind, aber die anderen wollen eben nicht.“ Hier gilt
es vom Vorhaben nicht abzuweichen und versuchen die breite Bevolkerung zu errei-

chen und somit von der Bewegung anzustecken.

Fehlkorrekturen sind, wenn erfolgreiche kurzzeitige Korrekturen unvorhergesehene
langfristige Folgen haben, die ein ,weiter von demselben“ oder ,nachschieben® erfor-
dern. Um nicht diesem Teufelskreis zu verfallen, sollte das Ziel oder die Vision nicht
aus den Augen verloren werden. Auf Grund der Kirze der Projektlaufzeit gab es bisher

keine bekannten Fehlkorrekturen beim Green Deal Coburg 2030.

Die beiden Systemarchetypen Eskalation und Erfolg den Erfolgreichen betreffen zwei

konkurrierende Aktivitaten, Gruppen oder Personen. Das ist beim Coburger Green
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deal 2030 bisher nicht der Fall, deshalb wird an dieser Stelle auf eine ausfiihrliche

Erklarung verzichtet.

Bei Tragddie der Gemeingliter und Wachstum und Unterinvestition handelt es sich um
rein wirtschaftliche Prinzipien, die derzeit nicht auf den Green Deal Coburg 2030 an-

gewandt werden konnen.

Simulation meint hier ein ,so tun als ob“, um dadurch Erkenntnisse fur die tatsachliche

Durchflhrung zu gewinnen.
Die zweite Ebene des System Denkens sind die Prinzipien.

- Struktur beeinflusst das Verhalten,
- Verfahrenswiderstande und

- Hebelwirkung

Wie eingangs des Kapitels zitiert wirken Strukturen auf das Verhalten, weshalb es emi-

nent wichtig ist, sich dieser bewusst zu sein.

Verfahrenswidersténde zeigen im Sinne des Grundsatzes, der themenzentrierten In-
teraktion Ruth Cohens Stérungspostulat ,Stérungen haben Vorrang® auf, (Was ist TZI
- RCI International, 0. D.) wo und an welchen Stellen genauer hingeschaut werden
muss. Sie sind ein Hinweis darauf, was im Vorfeld nicht bedacht wurde und nun bear-

beitet werden sollte.

Sie sind ,der Sand im Getriebe“. Wie bei einem Fahrzeug auch, muss dieser ,Sand*
entfernt werden, damit es wieder funktionstlchtig wird. Auf die Coburger Bevolkerung
bezogen, kann dies eine gewisse Tragheit bei Verhaltensanderungen bedeuten. Es
bedarf an dieser Stelle des langen Atems. Unstimmigkeiten in den Green Deal Grup-
pen mussen deshalb umgehend vom Team angesprochen und mdglichst zufrieden-

stellend fur alle Beteiligten geklart werden.

Um die Hebelwirkung darzustellen verwendet Peter Senge (2017) in seinem Buch das
Beispiel des Trimmruders von Buckminister Fuller, einem US-amerikanischen Archi-

tekten und Visionar, der u.a. die Domes, die geodatischen Kuppeln entworfen hat:

,Ein Trimmruder ist ein »kleines Ruder am Ruder« eines Schiffes. Im Vergleich

zum eigentlichen Ruder ist es winzig klein. Mit seiner Hilfe lasst sich das Ruder
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leichter bewegen, was es wiederum leichter macht das Schiff zu bewegen.*
(Senge, 2017, S. 81)

Seiner Meinung nach sind die starksten Hebel oft die unauffalligsten Malinahmen.

,Ob man schwierige Probleme bewiltigt, hdngt haufig davon ab, dass man er-
kennt, wo die Hebelwirkung am gréBten ist, also welche Verdnderung — mit ei-
nem Minimum an Anstrengung — zu einer weitreichenden, dauerhaften Verbes-
serung fihrt.“ (Senge, 2017, S.81)

Die Kunst ist es jeweils die passenden Hebel zu finden. Die Anwendung der oben
aufgeflihrten Techniken und Prinzipien kdnnen dazu beitragen, dass dies gelingt. Fur
den Coburger Green Deal 2030 kdnnten diese Hebel bestimmte Zielgruppen (z.B. Kin-

der und Jugendliche) oder Aktionen, wie unter Punkt 12.2., Nudging, sein.

In der Spitze der Pyramiden stehen als Essenzen die wechselseitige Verbundenheit

und Holismus.

Das systemische Denken deckt deutlich die Vernetzung und die gegenseitigen Bezie-
hungen auf. Diese wechselseitige Verbundenheit ist auch beim Coburger Green Deal
2030 immer zu beachten. Jede teilnehmende Person oder Institution ist selbst man-
nigfaltig mit anderen verbunden, kann in Abhangigkeiten verstrickt sein und wirkt auf

das gesamte System ein, so wie das System selbst das Individuum beeinflusst.

Holismus definiert Hugli (1997) von dem griechischem holos, was mit ganz oder unge-

teilt Ubersetzt werden kann, als:

,Metaphysische oder wissenschaftliche Theorie, nach der die Wirklichkeit aus
Ganzheiten besteht, die eine Tendenz haben, sich standig zu komplizierteren
Formen hin zu entwickeln.” (HUgli, 1997, S. 287)

,Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile“ ist das sprichwoértliche, etwas ver-
einfachte, Pendant. Der Coburger Green Deal 2030 ist demensprechend mehr als nur
einzelne Ideen Coburger Burger:innen, die teilweise umgesetzt werden, sondern mehr.

Im besten Fall entsteht daraus eine Bewegung, die ganz Coburg erfasst.
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10.2. Personal Mastery

Mastery lasst sich mit Beherrschung oder Meisterschaft Gbersetzen. Zusammengefugt

mit Personal kreiert Peter Senge ein weiteres Prinzip:

,Personal Mastery bedeutet, dass man seine Energie biindelt, Geduld entwi-
ckelt und die Realitét objektiv betrachtet.” (Senge, 2017, S. 17)

Weiter fuhrt Senge aus:

.Personal Mastery geht (iber Kompetenz und Fachwissen hinaus, auch wenn
sie in Kompetenz und Fachwissen griindet. Sie reicht (iber geistige Entfaltung
oder Offnung hinaus, auch wenn sie geistiges Wachstum voraussetzt. Personal
Mastery bedeutet, dass man an das Leben herangeht wie an ein schépferisches
Werk und dass man eine kreative im Gegensatz zu einer reaktiven Lebensauf-
fassung vertritt.“ (Senge, 2017, S. 155)

In dieser Disziplin gehoéren die Techniken Klérung der persénlichen Vision, das Halten

der kreativen Spannung, und das Wéhlen zur untersten Stufe der Pyramide.

* Sein

* Schopfungs-
kraft

* Verbundenheit

Essenzen

Prinzipien * Vision

* kreative vs. emotionale
Spannung
* Unterbewussisein

* Klirung der personlichen Vision
* »Halten« der kreativen Spannung
- Konzentration auf das Ergebnic
- Erkennlnis der gegenwarligen Realitit
* Wahlen

Techniken

Personal Mastery

Abbildung 24 Aufbau Lerndisziplin Personal Mastery Senge (2017)

Die Kldrung der persénlichen Vision ist ein wesentlicher Kernpunkt, der die Fragen:

- Was mochte ich erzielen?

- Wie, auf welchem Weg, mit welchen Mitteln mdchte ich es errei-
chen?

- Wer oder was kann mir dabei helfen?

-  Warum ist das eine Vision von mir?
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stellt. Diese sollten zu Beginn klar beantwortet sein und allen Beteiligten bekannt sein,
um, wenn erforderlich, eine gemeinsame Ausgangsposition zu bilden. Sie helfen dabei
die Motivation aufrecht zu halten, wenn schwierige Phasen durchlaufen werden und

die Entwicklungen auf dem ,richtigen” Pfad zu kanalisieren.

Im Idealfall haben die am Coburger Green Deal 2030 partizipierenden Gruppen dies
am Anfang des Prozesses getan. Falls das nicht der Fall ist, sollte dies umgehend
nachgeholt werden. Auch bei einer Neuzusammenfindung in einzelne Projekte ist dies
zu Beginn wieder wichtig, um Frustration und einen Austritt einzelner Teilnehmer:innen

zu verhindern.

Das Halten der kreativen Spannung inkludiert einerseits die Konzentration auf das Er-

gebnis und anderseits die Erkenntnis der gegenwértigen Realitét.

Als kreative Spannung bezeichnet Senge (2017) die Lucke zwischen Vision und der
gegenwartigen Realitat. Auf der einen Seite steht die Vision, der Zielzustand oder auch
das gewunschte Ergebnis. Dem gegenuber steht die Realitat. Wenn bildlich gespro-
chen zwischen diesen beiden Polen eine Waage steht sollte darauf geachtet werden,
dass sie nicht zu einer der beiden Seiten kippt, sondern in der Waagrechten bleibt und
somit als Brucken fungiert. Wenn sie kippt, verschiebt sich die gesamte Aufmerksam-
keit und Energie auf einen Punkt und es entsteht eine steile schiefe Ebene, die sich
nur schwer erklimmen Iasst. Bleibt sie jedoch horizontal ist es ganz einfach sich zwi-
schen den zwei Punkten hin- und her zu bewegen, also auf der Briicke von der gegen-

wartigen Realitat zur Vision zu gelangen.

Auch beim Coburger Green Deal 2030 ist auf die Balance in diesem Bereich zu achten.
Ein nur in der Vision ,leben” ohne die Realitaten zu beachten fuhrt zu Frustration, Ent-
tauschung und kann dazu beitragen, dass Beteiligte aus dem Projekt aussteigen. Nur
die heutige Realitat sehen, lasst die Vision unerreichbar erscheinen. Deshalb ist es
eine der Aufgabe des Green Deal Teams ,die Waage“ als Brlicke auszutarieren. Dies
kann durch eine transparente Kommunikation, einen steten Informationsfluss und

leichte Ansprechbarkeit fur die Gruppenmitglieder erfolgen.
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Das bewusste Wéhlen, als eine Technik der Personal Mastery, sieht ein ,gezieltes
Entscheiden fir” und nicht ein ,geschehen lassen*, als weiteren elementaren Bestand-
teil der Personlichkeit an. Die Selektion sollte sich immer im Einklang mit der Vision

und der Realitat befinden.

In der mittleren Ebene befinden sich die Prinzipien Vision, kreative vs. emotionale

Spannung und Unterbewusstsein.

Nach der Klarung der persénlichen Vision steht auf dieser Stufe die Vision als relativ
gefestigtes Prinzip. Neben dem Spannungsfeld der Vision vs. Realitét ist hier nun kre-
ative vs. emotionale Spannung zu finden. Damit ist das breite Feld zwischen den Ge-
fuhlen eines Menschen oder einer Gruppe von Personen und der oben beschriebenen
Licke gemeint. Da jede Handlung mit mindestens einer Emotion unterlegt ist, lassen
sich trotz aller augenscheinlichen Professionalitat die beiden Punkte nicht voneinander
trennen. Es kommt hier darauf an, einen angemessenen Umgang damit an den Tag
zu legen. Einerseits sich dieser Geflihle bewusst zu sein, anderseits sich nicht von

ihnen Uberwaltigen oder allzu sehr beeinflussen zu lassen.

Dies fuhrt zum nachsten Prinzip: dem Unterbewusstsein. Peter Senge zitiert Kazuo

Inamori, den Leiter von Kyocera:

SWenn ich mich konzentriere...trete ich in das Reich des Unbewussten ein. Man
sagt, dass der Mensch ein Bewusstsein und ein Unterbewusstsein hat und dass

das Fassungsvermégen unseres Unterbewusstseins zehnmal so grol3 ist...
(Senge, 2017, S.179)

Peter Senge nimmt ein groRes Potential des Unterbewusstseins an, welches nicht an-
nahernd genutzt wird. Er zitiert auRerdem Bill O'Brian, ehemaliger Vorstandsvorsit-

zenden der Hanover Insurance:

,Das grolBte unerforschte Terrain der Welt ist der Raum zwischen unseren Oh-
ren. Ernsthaft, ich bin mir sicher, dass lernende Organisationen Wege finden
werden, um die Begabungen, die wir heute als »aul3ergewbhnliche« bezeich-

nen, in allen Menschen finden.” (Senge 2017, S.179)

Er empfiehlt, um das Unterbewusstsein produktiver nutzen zu kdnnen, irgendeine
Form von Mediation. Diese beruhigt das Bewusstsein, sodass das Unterbewusstsein

sichtbar in Erscheinung treten und genutzt werden kann. (ebd.)
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Andere Begriffe sind auch Intuition, Bauchgefiihl oder die Uberzeugung, die eine Per-

son hat, aber nicht konkret erklaren kann.

Ganz oben im Feld der Essenzen fuhrt Senge Sein, Schépfungskraft und Verbunden-
heit auf. Die in den unteren Ebenen aufgezahlten Elemente bilden den Nahrboden flr
das Sein, ein bewusstes anwesend sein, aus dem Schdpfungskraft, eine Energie und
Motivation etwas zu Erschaffen, entspringen kann. Wie in dem Punkt System Denken
ausgefuhrt, bedarf es zur Beherrschung der funf Disziplinen einer Sichtweise des ,Al-
les ist miteinander verbunden und beeinflusst sich gegenseitig”.

10.3. Mentale Modelle

‘Wahrheits-
liebre
* Fartnerschaft
) * verlaubbare Theorie
Prinzipien vs, prakiizlerte Theorls
= dig Lelter dar Abstraktlon
+ Glelchgawicht von Erforschen
und Fladleran

Essenzen

* Unterscheidung zwischen »Datent und
darauf aufrauenden Abstraktionen

* Aufnahmen iiberpriifen

* Minke Spalte«

Techniken

bentals Modells

Abbildung 25 Aufbau Lerndisziplin Mentale Modelle Peter Senge (2017)
Peter Senge schreibt in seinem Buch:

,unsere ymentalen Modelle« bestimmen nicht nur, wie wir die Welt interpretie-

ren, sondern auch, wie wir handeln.” (Senge, 2017, S. 194)
Er zitiert zudem den Harvardprofessor Chris Argyris:

LAuch wenn Menschen nicht [immer] in Ubereinstimmung mit ihren verlautbar-
ten Theorien handeln, handeln sie doch immer in Ubereinstimmung mit ihren

praktizierten Theorien [ihren mentalen Modellen].” (Senge, 2017, S. 194)

Demnach agieren Menschen immer nach ihren inneren Glaubenssétzen, sie konnen

wie im Sprichwort ,nicht aus ihrer Haut”. Dennoch sind diese mentalen Modelle nicht
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zementiert, sondern kbnnen nach einem Prozess des Bewusstwerdens verandert wer-

den.

Dazu bedarf es der Anwendung der Techniken ,linke Spalte“ beachten, Aufnahmen
tiberpriifen und der Unterscheidung zwischen »Daten« und darauf aufbauende Abs-
traktionen. Die linke Spalte ist eine Methode, die Chris Argyris und seine Kollegen zur
Fallprasentation nutzen. Sie wird angewandt, um Situationen zu analysieren, in der die
Interaktion zwischen den beteiligten Personen nicht zufriedenstellend verlaufen ist.
Dazu wird z.B. ein Blatt Papier in zwei Halften geteilt. In der rechten Spalte wird der
Dialog notiert und die einzelnen Interaktionen, wie bei einem Drehbuch in Szenen auf-
geteilt. Im Anschluss wird in der linken Spalte festgehalten was jeweils gedacht, aber

nicht ausgesprochen wurde. (vgl. Senge) Sie dient dazu:

~wWenn ich klarer erkenne, von welchen Annahmen ich ausgehe und wie ich sie
moglicherweise verberge, gibt es mehrere Dinge die ich tun kann, um dem Ge-
sprédch eine konstruktive Richtung zu geben. Dazu gehért immer, dass ich dem
anderen meinen Standpunkt und ihm die zugrunde liegenden »Daten« erkléare.*
(Senge, 2017, S. 215)

Zusatzlich werden die ,Aufnahmen Uberpriift’, zum Beispiel mit dem Fragen: ,Habe ich
dich richtig verstanden, dass...?“ oder ,Meinst du damit...?“ Auch die Unterscheidung
zwischen Daten und ,welche Schliisse ziehe ich daraus?, ist eine wichtige Technik,
die hilft zu erkennen das flr verschiedene Personen oder Gruppen Daten unterschied-

liche Bedeutung haben kénnen oder anders interpretiert werden.

In der mittleren Ebene - den Prinzipien — beschreibt Senge die verlautbarte Theorie
vs. praktizierte Theorie, die Leiter der Abstraktion und das Gleichgewicht von Erfor-
schen und Plédieren.

Das erste genannte Prinzip knlpft an die bereits weiter oben erlauterten mentalen Mo-
dellen an. Sich der moglichen Diskrepanz zwischen Theorie und Praxis, der eignen
Vorstellung und der tatsachlichen Umsetzung bewusst zu sein, minimiert Frustrationen

und kann zur Formulierung realistischer Ziele fuhren.
Die Leiter der Abstraktion stellt dar, wie:

,unser rationaler Verstand »abstrahiert« konkrete Einzelheiten mit aulReror-

dentlicher Leichtigkeit — er setzt zahllose Details durch einfache Begriffe und
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denkt dann in begrifflichen Kategorien. Aber genau diese Fdhigkeit zum abs-
trakten begrifflichen Denken behindert uns beim Lernen, wenn wir uns der
»Spriinge« vom Besonderen zum Allgemeinen nicht bewusst sind.” (Senge
2017, S. 210)

Sensibilisierung in dieser Art zu Denken fuhrt dazu, dass eigene Annahmen uber et-

was oder irgendjemand Uberpruft und in Frage gestellt werden.

Im Gleichgewicht von Erforschen und Pladieren geht es um die Fahigkeit, sowohl den
Standpunkt des Gegenubers zu erforschen, als auch fur meinen Standpunkt zu pl/é-
dieren. Nur durch den Einbezug aller Positionen, kann es eine zufriedenstellende Lo6-
sung flr die beteiligten Parteien geben. Wichtig hierbei ist es, wirkliches Interesse an
der anderen Sichtweise zu haben. Die Daten, auf welche meine Annahme beruht und
die ich als Tatsachen ansehe, offen zu legen und erganzend dazu zu erklaren, was ich
aus diesen Daten schliel3e, wie ich zu dieser speziellen Annahme kam, ist ebenfalls

ein entscheidender Faktor.

Diese Prinzipien zeigen fur das Green Deal Team auf, welche Aufgaben in der Mode-

ration auftreten und wie Schwierigkeiten behoben werden kénnen.

10.4. Gemeinsame Vision

In diesem Punkt soll erértert werden was die Pfeiler einer gemeinsamen Vision sind.
Auf den Coburger Green Deal 2030 gemunzt, haben die Gruppen den neu entstande-
nen Motor gebaut, der Rahmen, den das Projektteam geliefert hat, ist der Ziundfunken
und die gemeinsame Vision der Treibstoff. Um den Motor dauerhaft am Laufen zu
halten, bedarf es einer steten Zufuhr der Energie. Energie ist nur durch eine gemein-

same Vision zu erreichen.
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licher Zweck
» Farbnerschaft

Frinzipien + Grermainsanms Vision
als »Hologramme

= Engagament vs, Einwilligung

* Vislonsentwlcklungsprozess
= personliche Vislonan mittellen
- anderen zuhdran
- WahHfreiheit respektieren
= gegenwirtige Esalitat anerkennen

Techniken

Aufbau elner gemelnsamen Vislon

Abbildung 26 Aufbau Lerndisziplin gemeinsame Vision Senge (2017)

Im unteren Bereich auf der Ebene der Techniken befinden sich die gegenwértige Re-

alitét anerkennen und der Visionsentwicklungsprozess.

Die gegenwartige Realitat anerkennen ist die elementare Basis einer Vision. Nur wenn
die Ausgangslage klar ist und das fur alle Beteiligten, kann darauf aufgebaut werden.
Unterschiedliche Annahmen zu Beginn fuhren im Verlauf zu einer gro3en Streuung
und somit zu Spannungen unter den Teilnehmenden. Diese kann sich durch Konflikte

oder den Austritt einzelner Personen aus dem Projekt zeigen.
Im Visionsentwicklungsprozess unterscheidet Senge:

- persoénliche Vision mitteilen. Sich der eigenen Vision bewusst sein
und sie den anderen verstandlich darlegen zu kénnen ist der erste
Schritt.

- anderen zu héren ermdglicht ein Erfassen deren Vision und fuhrt
zum Abgleich mit der eigenen.

- Wahlfreiheit respektieren. Es ist in Ordnung, wenn andere meine

Vision nicht teilen.

FUr Prozesse wie den Green Deal Coburg 2030 bedeutet dies, dass es zu Beginn
wichtig ist, sich auf eine gemeinsame Vision zu einigen. Sie ist der gemeinsame Start-
punkt. Ein: ,,Wir sind fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit und wollen etwas fiir Coburg
erreichen!”ist keine Vision. Eine Vision ist beispielsweise das Coburger Zukunftshaus.

Auch im Verlauf des Prozesses ist es wichtig, sich immer wieder dieser gemeinsamen
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Vision zu vergewissern, oder sie gegebenenfalls anzupassen, zu erweitern oder kom-

plett zu andern.

Auf der zweiten Stufe finden sich die Prinzipien gemeinsame Vision als Hologramm
und Engagement vs. Einwilligung. Der erstgenannte Punkt beschreibt das Prinzip,
dass die gemeinsame Vision anschaulich und fir alle ,greifbar® darzustellen ist. Bei
rein schriftichen Konzepten fehlt oft die bildhafte Sprache, die jedoch notwendig ist,

um ein gemeinsames Bild der Vision zu schaffen.

FUr den Green Deal Coburg 2030 kénnte das Szenario Zukunftshaus in Kapitel 9.3.5.1.

ein solches Hologramm sein.

10.5. Partizipation

Christiane Hof, Professorin flr Erziehungswissenschaft am Institut fir Sozialpadago-

gik und Erwachsenenbildung an der Goethe Universitat Frankfurt, et al. beschreiben

das Ziel von Partizipation wie folgt:

,Durch die aktive Teilhabe von verschiedenen Akteuren an diesen Prozessen
erhofft man sich die Erarbeitung demokratisch legitimierter Handlungskonzepte
— bei denen alle unterschiedlichen Positionen benannt und abgewogen werden
kénnen. Diese Form der Steuerung politischer Entscheidungen zielt auf einen
Konsens, bei der die unterschiedlichen Interessen der Akteure bertlicksichtigt

und vermittelt werden kénnen.“ (Weber et al., 2012, S. 281)

Senge (2017) unterscheidet die moglichen Haltungen zu einer Vision, die hier den Pro-

zessschritten der Partizipation nach Schroder zu geordnet werden.

Engagement | Will die Vision, wird | 9. Selbstorga- | Geht Uber Partizipation hin-

sie verwirklichen, | nisation aus
schafft hierfur alle

Notwendigkeiten

Teilnehmer- Will die Vision, halt | 8. Entschei- | Partizipation

schaft sich jedoch am dem | dungsmacht
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vorgegebenen Rah-

men

Echte Einwilli- | Sieht die Vorteileder | 7.  teilweise | Partizipation
gung Vision, tut alles was | Entschei-
erwartet wird in ein | dungskompe-

klein wenig mehr tenz

6. Mitbestim- | Partizipation

mung

5. Einbezie- | Vorstufen der Partizipation
hung

4. Anhérung | Vorstufen der Partizipation

Formelle Ein- | Sieht einigermalien | 3. Information | Vorstufen der Partizipation
willigung ein, tut aber nur was

naotig ist

Abbildung 26 Eigene Darstellung Vergleich Haltungen zu einer Vision nach Senge (2017) und Stufen

der Partizipation nach Schroder (Hellmann & Hollmann, 2017)

Wie in dieser Darstellung deutlich sichtbar wird, tragen nur die obersten drei Formen
der Einwilligung nach Senge zu einer effektiven Umsetzung einer Vision bei.

Auf den Coburger Green Deal 2030 Ubertragen bedeutet dies, dass um eine gemein-
same Vision fur die Zukunft Coburgs entwickeln zu kénnen, die Blrgerschaft mitbe-

stimmen und entscheiden darf, sowie deren Entscheidungsrahmen erweitert wird.

Konkret wurde bisher die Bevdlkerung durch die Abfrage der Ideen in Projektphase 1
und 2 angehért (Stufe 5). Der Einbezug (Stufe 4), findet durch die Gruppenarbeit der
Projektphasen 3 bis 6. Die nach Senge (2017) erstrebenswerten Haltungen zu einer

Vision echte Einwilligung, Teilnehmerschaft und Engagement haben im Moment
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(Stand 02.07.2023) noch nicht stattgefunden. Formate um zu dieser Haltung zu gelan-
gen, waren gemeinsame Veranstaltungen aller Gruppen und interessierter Burger:in-
nen, die moderiert und methodisch begleitet werden (siehe Moonshot 12.4.2), mit dem
Ziel, beispielsweise das Zukunftshaus zu konzeptionieren. Weitere mogliche Part-
ner:innen waren die Hochschule Coburg, Vertreter:innen der Coburger Wirtschaft und
andere Akteure. Hierbei konnte die Frage geklart werden, in welcher Tragerschaft das
Zukunftshaus umgesetzt werden kann. Wenn sich die Teilnehmenden dazu entschei-
den, selbst z.B. eine UG oder einen eingetragenen Verein zu grinden, ware die jeweils
hochste Stufe das Engagement (nach Senge) und die Selbstorganisation (nach

Schrdder) erreicht.

Die Essenzen des Prinzips der gemeinsamen Vision gemeinschaftlicher Zweck und
Partnerschaft ergeben sich aus dem Ziel der Zukunftsvorstellung. Es ist das koopera-
tive Entwickeln, das Hand in Hand geht um, sich auf Wunschvorstellungen, die fur alle
Beteiligten eine attraktive und erstrebenswerte Zukunft ausmalt, zu einigen.

11. Theorie U als unterstutzende Methode des Coburger Green Deal 2030

In Paragraph 65 von Sein und Zeit schreibt Heidegger Uber Zukunft folgendes:

»Zukunft« meint hier nicht ein Jetzt, das, noch nicht »wirklich« geworden, ein-
mal erst sein wird, sondern die Kunft, in der das Dasein in seinem eigensten
Seinkénnen auf sich zukommt. Das Vorlaufen macht das Dasein eigentlich zu-
kiinftig, so zwar, dass das Vorlaufen selbst nur méglich ist, sofern das Dasein
als seiendes Uiberhaupt schon immer auf sich zukommt, dal3 heil3t in seinem
Sein lberhaupt zukiinftig ist.“ (Heidegger, 1993, S. 325)

Otto Scharmer bezieht sich in seinem Buch Theorie U — Von der Zukunft her flihren
Presencing als soziale Technik ein Modell — die Theorie U — darauf und formuliert das

Ziel Veranderungsprozesse anzustof3en und nachhaltig umzusetzen.
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Abbildung 28 das komplette ,U“ der Theorie U von Otto Scharmer (pure asset, 2020)

In sieben Schritten beschreibt Otto Scharmer den von ihm entwickelten Prozess. Die
oberste Ebene ist sichtbar und ist dem eigentlichen Prozess nicht direkt zugehdrig. Sie

ist quasi die Ausgangslage und an anderen Ende des U das Ergebnis.

Sein Verstandnis von Systemen folgt der Definition von Fritjof Capra, einem Osterrei-

chisch-amerikanischer Physiker und Philosophen:

LLebende Systeme sind selbstgenerierende Netzwerke, die, was die Organisa-
tion betrifft, funktional geschlossen sind, aber offen fiir ein stetiges FlieRen von
Energie und Materie.” (Capra, 2002)

Das vorgelagerte downloading, also ein ledigliches runterladen von Informationen und
ein eher oberflachliches Kommunizieren repliziert alte Muster aus der Vergangenheit.
Die Welt wird mit der gewohnten ,Brille“ betrachtet. Andere Denk- und Sichtweisen

bleiben aufden vor und kommen nicht in Betracht.

Danach folgt zunachst das innehalten. Es impliziert das sogenannte seeing, was mit
einem genauen hinsehen und zuhoéren beschrieben werden kann. Vorurteile werden
fallen gelassen und die Realitat aus anderen Perspektiven betrachtet. Die beobach-
tende Person betrachtet sich, in einer Art AuRenperspektive, getrennt vom System.

Im nachsten Schritt, dem umwenden, das Scharmer als sensing bezeichnet, wird das
hinsptiren erklart. Es beinhaltet ein Eintauchen in das System, wodurch es ermdglicht
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wird, die Situation insgesamt zu betrachten. So verschwimmt die Grenze zwischen den

Beobachteten und dem Beobachter und ,das System kann sich selbst wahrnehmen.*
(Scharmer, ebd.)

Loslassen meint das Aufgeben alter Ideen und Vorstellungen in Bezug auf bisherige

Situationen, Systemen und Beziehungen.
Im Scheitelpunkt des Us steht das presencing. Dies beschreibt Otto Scharmer mit:

,Sich mit dem Quellort — dem inneren Ort der Stille — verbinden, von dem aus
die im Entstehen begriffene Zukunft wahrnehmbar werden kann.” (Scharmer,
2015, S.66)

Im Aufschwung befindet sich als Erstes das kommen lassen, damit ist gemeint sich
nicht gleich in Aktionismus zu stirzen, sondern ruhig und in Stille abzuwarten, welche
Ideen und Impulse sich zeigen. Diese sollten zunachst einfach gesammelt werden.

Eine Bewertung und Einordnung erfolgt spater.

Das hervorbringen oder crystallizing, ist das Verdichten und Einstufen der vorher ge-
wonnenen Visionen und Intentionen. An dieser Stelle werden die Ideen und Impulse

gescharft bzw. ihre Essenz, ihr Kern, herausgearbeitet.

Am oberen rechten Ende des Us steht das verkérpern. Hier werden Prototypen er-

probt, die die Zukunft durch gemeinschaftliches Tun entwickeln und erkunden.
»Ein Prototyp ist die Landebahn fiir die Zukunft® (ebd., S. 425)

In der dartber liegenden Ebene findet sich das performing oder in die Welt bringen.
Das Neue wird praktisch angewendet, indem beispielsweise Infrastrukturen aufgebaut

oder Alltagspraktiken etabliert werden.

Der Coburger Green Deal 2030 hatte den U-Prozess erfolgreich durchschritten, wenn
am Ende — mit dem Stadtratsbeschluss im Herbst — es gelingen wirde eine hohe Bur-
ger:innenbeteiligung, die zu einer stadtweiten Bewegung ausgewachsen ist, zu errei-
chen. Zudem waren einzelne Prototypen, wie zum Beispiel die den Generationengar-

ten, Mitmachborse oder ein Konzept fur das Zukunftshaus umgesetzt.

71



11.1. Kommunikative Entwicklungswege und deren Stufen

Downloading Presencing

v v v
Debatte: sich mitteilen authentisches
7) Unterschiede und einander Mitteilen und
aussprechen zuhéren Einanderzuhoren
v v
Dialog: Dialog:
3 erkunden,  auf die tieferen Fragen

gemeinsam  und Themen hinhdren
denken :

v
Gemeinsame
Gegenwartigung:
sich mit den Quellen
des Werdens verbinden;
gemeinsamer Flow

Abbildung 29 Tabelle Stufen der Kommunikation (Scharmer, 2015)

In der Tabelle Stufen der Kommunikation erklart Scharmer die Entwicklung der
gewunschten Kommunikation. Beginnend von oben links, erweitert sich die folgende
Stufe jeweils im Vergleich zu der vorhergenden bei der Betrachtung nach rechts. Wie

eine Treppe, die zu dem Ziel Presencing fihrt, baut sich diese Ubersicht auf.

Es beginnt mit dem reinen Zuhéren 1, welches nur das downloading von alten

Denkgewohnheiten beinhaltet und somit keinerlei Austausch stattfindet.

Bei der Debatte, fuhrt das Zuhdren 2 bereits zu einer faktisch-sachlichen Verbindung,
deren Kennzeichen ist, dass die Verschiedenheit festgestellt wird und dadurch

Situationen differenzierter beschrieben werden. Unterschiede werden ausgesprochen.

Im Dialog erweitert sich das Zuhéren 3 zu einer persénlichen Verbindung, die sich
daran ablesen lasst, dass sich die beteiligten Personen oder Gruppen gegenseitig
mitteilen und einander aufmerksam zuhéren. Im Dialog werden diverse Positionen er-
kundet und ein gemeinsames Denken findet statt. Dies beinhaltet nicht nur ein Vorstel-

len der eigenen ldeen, sondern ein zusammen Entwickeln von Ideen.

Auf der vierten und letzten Stufe steht das Presencing. Die Verbindung zu den Quellen,
das Zuhdéren 4 zugeordnet wird, meint zusatzlich zu den personlichen Verbindungen
in der vorhergehenden Stufe, ein Ubergreifendes Feld, das Uber die einzelnen Perso-

nen hinaus geht. Man konnte es vielleicht als den Sinn, die Motivation fur das Handeln,
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betiteln. Das authentische Mitteilen und Zuhéren ist in dieser Stufe erweitert auf ein

Wahrnehmen zu der rein gesprochenen Information hinzu. Fragen hierflr waren:
Wie sagt das Gegenliber etwas?
Was meint es damit?
Was ftihlt es dabei?

Im Dialog fuhrt dies dazu, dass die tieferen Fragen und Themen Gehor finden und
somit aufgegriffen werden kdnnen. Diese bleiben bei anderen Kommunikationsformen
oft verborgen, obwohl sie meist die ,richtigen® Fragen stellen und somit erfolgverspre-

chende Losungsansatze generieren. Otto Scharmer erklart in seinem Buch hierzu:

,Das versprachlichen, wie das Denken, ist ein fundamentaler Grundprozess des
sozialen Wirklichkeitswerdens, durch den wir die soziale Realitdt in die Welt
bringen. Aber ebenso wie das Denken bleibt auch der Gesprachsprozess oft im
Unterbewussten, Vorbewussten und wird nicht wahrnehmbar und damit auch

nicht gemeinsam gestaltbar.” (Scharmer, 2015, S. 302)

Der nachste Schritt, die gemeinsame Gegenwaértigung, bezieht sich auf das mit den
Quellen des Werdens verbinden. Dieser Kontakt entsteht durch den oben beschriebe-
nen Dialog, da dadurch mehr wahrnehmbar wird, als das ,faktisch” Sichtbare. Oft ent-
steht mithin eine vereinte Energie, die als gemeinsamer Flow erlebt wird. Durch diese
Kraft ist es moglich, Dinge zu erreichen oder zu erschaffen, die unerreichbar erschie-

nen.
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11.2. Vier Felder der Konversation

Werdendes: entstehende Zukunft

Presencing Dialog
gemeinsame Kreativitat Erkunden, Reflexion
Stille Ich kann meine Sichtweise andern

der andere = authentisches Selbst | der andere = Du

sich als Teil des werdenden sich als Teil des jetzigen
Ganzen sehen Ganzen sehen kénnen
Primat Primat
des Ganzen der Teile
Debatte
talking tough, Konfrontation
Ich bin mein Standpunkt

Sagen, was ich denke
der andere = Widerpart

Gewordenes: Vergangenheit

Abbildung 30 Vier Felder der Konversation (Scharmer, 2015)

Die vier Felder der Konversation beschreiben ein Dialogmodell, dass in der linken
unteren Ecke das Downloading beschreibt, dass oft aus Hoflichkeit ,die
undiskutierbaren Dinge“ verschweigt und deshalb die Reflexion, die Veranderung

ermdglichen kann, verhindert. Scharmer sagt:

~Je hoher die Komplexitdt einer Herausforderung, desto gréBer ist die
Notwendigkeit das eigne Gespréachsreperoire zu erweitern und zu lernen wie

man aus anderen Feldern der konversationalen Emergenz heraus handelt.
(Scharmer 2015, S. 277)

Das zweite Feld rechts daneben beinhaltet die Debatte. Sie kennzeichnet, dass hier
unterschiedliche Sichtwesen dargelegt werden. Scharmer zeigt in diesem Feld auf, wie
die Entwicklung vom Herunterladen zum Sehen geschieht. Dennoch handelt sich um
reine Fakten, Meinungen, etc., die aus der jeweiligen Perspektive vortragen werden.
Differenzen kdnnen wahrgenommen werden. Ein Austausch erfolgt an dieser Stelle

jedoch nicht.

Im dritten Feld dartber, dem Dialog, beschreibt Scharmer eine Weitung der

Perspektive.
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,Der Akteur sieht die Welt nicht mehr als eine Menge aul3erer Objekte, sondern
seine Aufmerksamkeit wird umgelenkt, schwenkt um und beginnt, vom anderen

her oder vom Ganzen her wahrzunehmen.“ (Scharmer 2015, S. 281)

Damit erweitert er den Dialogbegriff, der meist als Austausch zwischen zwei oder
mehreren Personen verstanden wird, hin zu einem, die Sichtweise anderer
einzunehmen bzw. eine Draufsicht auf das Gesamte zu erhalten. Im Sinne von, das
Ganze mehr ist als die Summe seiner Teile, und das es aus mehr als ,meinem* Tell

und dem ,des anderern“ besteht.

In der linken oberen Ecke ist das vierte Feld angesiedelt. Es beschreibt das
Presencing. Diese Stufe der Konversation beschreibt eine Atmosphare, eine Haltung,
in der nach einer Phase der Stille, gemeinsam Kreativitat entwickelt wird. Dazu bedarf
es der Verinnerlichung, dass der andere sein authentisches Selbst zeigt, so wie ich es

auch tue. Durch diese Authenzitat aller Beteiligten ist es moglich:

»-..Sich als Teil des werdenden Ganzen sehen zu kénnen...” (Scharmer, 2015,
S. 282)

So kann seiner Meinung nach Werdendes - die Zukunft - entstehen.

11.3. Sektorenubergreifende Kommunikationsformen

Seinem ,vier Felder Modell”folgend, zeigt er bei den sektoreniibergreifenden Kommu-
nikationsformen 1 — 4, von auf3en nach innen den Kreis betrachtend auf, wie die Gute
der Kommunikation in den drei Sektoren Wirtschaft, Politik und zivile Gesellschaft in
den Qualitaten des Herunterladens, des Debattierens, des Dialogisierens und des
Presencing gestaltet sind. Diese entsprechen den vier, in der modernen Gesellschaft

evolutionaren Stufen, der Kommunikation. (Scharmer ebd.)
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Abbildung 31 Sektoreniibergreifende Kommunikationsformen (Scharmer, 2015)

Auf den Coburger Green Deal 2030 bezogen bedeutet dies, dass sich der Sektor der
Politik auf den Weg begeben hat und sich durch die Initierung dieses Prozesses im
dritten Ring, dem Burgerdialog, befindet. Zur Erreichung des inneren Ringes bedarf es
weiterer und anderer Zugange zur Bevolkerung, sowie der Wirtschaft und Herange-

hensweisen, die in Zukunft noch entwickelt werden mussen.

Die Ebene der Beschaffenheit der Kommunikation zwischen Politik und Wirtschaft ist,
derzeit aus Sicht der Autorin dieser Arbeit unklar. An dieser Stelle kdnnte die Stadt
Coburg gezielt auf die Wirtschaft zu gehen, um sie zum gemeinsamen Weg einzula-
den. Ein explizit fur die hiesigen Wirtschaftsvertreter initiiertes Format konnte dazu

beitragen, dass sie aktiver und konstruktiver eingebunden werden.

Da aus den Coburger-Green-Deal-2030-Gruppen im Moment noch keine festen Struk-
turen erwachsen sind, beschranken sich die Beziehungen zwischen der zivilen Gesell-
schaft und der Wirtschaft auf einzelne personliche Kontakte. Um an dieser Stelle im
Presencingprozess voranzuschreiten, mussten sich die Coburger-Green-Deal-2030-
Gruppen untereinander absprechen und eine gemeinsame, mit den politischen Vertre-
tern koordinierte, Herantretensweise an die Wirtschaft abstimmen. Hierzu bedarf es
einer Vernetzung der Gruppen untereinander und moderierten Arbeitstreffen durch das
Green-Deal-Team.
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Das Erreichen des Zielpunktes in der Mitte des Kreises und die Nutzung dieser gesell-

schaftlichen Diskursformen ist laut Scharmer strategisch am Wichtigsten. Er schreibt:

»S0lche Infrastrukturen haben das Potential dafiir, dass gesamte Systeme und
ihre Umfelder besser und schneller eine gemeinsame Entwicklung, einen ge-
meinsamen Lernprozess durchlaufen und innovative Antworten auf die dring-

lichsten Herausforderungen finden kbnnen.” (Scharmer 2015, S. 344)

Wie hierfur die Infrastruktur geschaffen werden kann, und wie der Coburger Green
Deal 2030 dafur weiterentwickelt werden musste, sind Punkte, die noch geklart werden

mussen.

11.4. Drei Ebenen Modell der Generierung von sozialer Realitat

: v
die durch ihre Akteure im jeweiligen Kontext (re)produziert werden
N .

: v
innere Quellen, von denen aus das Handeln der Akteure entspringt
(Aufmerksamkeitsstrukturen, die die Handlungen und Muster konfigurieren)

Abbildung 31 Drei Ebenen Modell der Generierung von sozialer Realitat (Scharmer, 2015)

In seinem Buch stellt Otto Scharmer unter anderen 21 Thesen auf, die die soziale

Feldtheorie erklaren sollen. Eine davon — die erste — lautet:

,S0Ziale Systeme werden von ihren Akteuren hervorgebracht und bestimmen

gleichzeitig den Kontext fiir eben deren Handeln.“ (Scharmer, 2015, S. 233)

Er beruft sich auf Wanda Orlikowski, eine Organisationstheoretikerin und Informations-
systemwissenschaftlerin sowie Karl E. Weik, ein emeritierter Professor flr Organisati-
onsverhalten und —psychologie, dessen beide Aussagen er zu der obigen zusammen-
fasst. Im Sinne von Paul Wazlawik, ein 6sterreichsicher Komminikationswissenschaft-
ler, dessen Axiome wie ,man kann nicht nicht kommunizieren® (Bender, o. D.), inzwi-
schen Allgemeingut sind, meint er damit, das Systeme von den Beteiligten kreiert wer-
den. Diese Personen handeln weiterhin in diesem System und jede dieser Handlung
ist in einen spezifischen Kontext eingebettet. Das bedeutet, dass jede Handlung, oder
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deren Unterlassung, Folgen flr das gesamte System hat und sie nicht einzeln betrach-
tet werden kdnnen, da sie immer mit anderen Menschen oder Systemen verbunden
sind. Dies gilt es zu beachten, weil einfache ,wenn — dann“ Handlungen in der Regel
in sozialen Systemen nicht funktionieren, bzw. auch andere Folgen, als die erwlinsch-

ten haben konnen.

Peter Senge zitiert dazu in seinem Buch Die fiinfte Disziplin Kunst und Praxis der ler-
nenden Organisation Donella Meadows, eine US-amerikanische Umweltwissenschaft-

lerin:

,Durch eine wirklich tiefe und andere Betrachtungsweise gelangt man allméh-
lich zu der Erkenntnis, dass das System sein Verhalten selbst verursacht.”
(Senge, 2017, S. 57)

Die Motivation und/oder Inspiration fur das Handeln speist sich durch die inneren Quel-
len der Akteure. Sie beeinflusst die Aufmerksamkeitsstruktur, also das wohin? und auf
was? sich die Aufmerksamkeit und Wahrnehmung fokussiert. Dies beeinflusst ganz

entscheidend, welche Schritte eingeleitet werden und welche Muster aktiviert werden.

Es ist sehr wichtig, sich der gemeinsamen Quelle bewusst zu sein, um eine dauerhafte
Resilienz und Durchhaltekraft zu entwickeln, die auch die Anstrengungsbereitschaft
wahrend einer Durststrecke aufrecht erhalt. Diese Quelle kann in einer Vision oder
einem Leitbild fur das jeweilige soziale System formuliert werden. In regelmafigen Ab-
standen sollte in der Gruppe evaluiert werden, ob sich daran etwas geandert hat oder

ob sie weiterentwickelt werden muss.

11.5. Unterschiedliche Typen der Komplexitat

dynamische Komplexitat emergente Komplexitat:

Ursache und Wirkung sind diskontinuierliche, sprunghafte
raumlich und zeitlich getrennt Verianderungen

Gesamtsystemansatz Sensing- und Presencing-Ansatz
-
: -

soziale Komplexitat:

Akteure haben unterschiedliche
Sichtweisen, Annahmen und Interessen

Multistakeholder-
Ansatz

Abbildung 33 Drei Typen von Komplexitat (Scharmer, 2015)
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Otto Scharmer (2015) unterscheidet drei Typen von Komplexitat:

Dynamische Komplexitét, bei der Ursache und Wirkung raumlich und zeitlich
getrennt sind, bezeichnet er als Gesamtsystemansatz.

Emergente Komplexitét, bei der diskontinuierliche sprunghafte Veranderungen

geschehen, betitelt er als Sencing- und Presencing-Ansatz.

Soziale Komplexitét, bei der die Akteure unterschiedliche Sichtweisen, Annah-

men und Interessen haben, benennt er Multistakeholder-Ansatz.

Der Klimawandel ist ein Beispiel fur dynamische Komplexitit. Eine sequentielle Her-
angehensweise, also das Problem in kleine Portionen zu unterteilen und diese einzeln
zu l6sen, ist nicht zielfUhrend und wenig erfolgversprechend. Auf Grund der starken
Vernetzung und der dadurch entstehenden Beeinflussung der einzelnen Komponen-

ten und Systeme, ist es wichtig, ganzheitliche Losungsansatze umzusetzen.

Die gesamtgesellschaftliche Relevanz des Klimawandels zeigt, dass bei diesem
Thema ebenso eine hohe soziale Komplexitdt gegeben ist. Deshalb ist es sehr wert-
voll, dass mit dem Coburger Green Deal 2030 ein Prozess initiiert wurde, der alle Be-
teiligten einbezieht.

Sein Hauptaugenmerk richtet er auf den zweiten Typ, die emergente Komplexitét.

Diese lasst sich mit folgenden Merkmalen skizzieren:

1. Die Lésung des Problems ist unbekannt.

2. Die Problemformulierung ist noch nicht abgeschlossen.

3. Wer die wichtigsten Beteiligten und Stakeholder sind, ist noch unklar.
Weiter fuhrt er aus:

~»Emergente Komplexitat« beschreibt eine Situation, in der Zukunft nicht durch
die Trends und Verlaufskurven der Vergangenheit vorhergesagt werden kann.
Die Situation ist offen und verdndert sich fortwéhrend. Je gré3er die emergente
Komplexitéat, desto weniger kbnnen wir uns auf die Erfahrungen der Vergangen-
heit verlassen.” (Scharmer, 2015, S. 85)

79



Auf den Coburger Green Deal 2030 herunter gebrochen bedeutet dies, dass es noch
keine Losungen gibt, die aber durch die Gruppen und deren Initiative entwickelt wer-
den sollen. Was als Problem gesehen wird, definieren die Gruppen und Einzelperso-
nen, die Ideen einreichen. Es ist noch nicht absehbar, wer aktiv zur Lésung beitragt,
Akteure der Coburger-Green-Deal-2030-Gruppen und andere Personen sowie Partner

finden sich momentan und hoffentlich ebenso in Zukunft.

12. Vernetzung: weitere hilfreiche Methoden

12.1. Kommunikationkanale

Klassizcha 50 Bildungs- und
Informationsmaterialien K Hul‘h“(:::;ahs Aktionen Diskussions- J"'EM“I’WEF"‘ 7
und -medien veranstaltungen LTEN
Gedruckte ) Internetauftritt Aktionstage DO Energie-, Verkehrs-
Filme, Presse, Workshops roie, =
Informationen TR MNewsletter Infostinde Ausstellungen T Abfall-,
Flyer, Infohefte, Broschiiren TV-/Kinospats Soziale Medien Mitmachaktionen Vichrige Ernahrungsberatung

Abbildung 34 Kommunikations- und Informationsinstrumente nach Miosga (Miosga, 2023)

Wie bereits oben im Text erwahnt, sollte eine Kommunikationsstrategie geplant sein,
die moglichst alle Felder des oben abgebildeten Diagramms bedient. Die virtuellen
Kanale wie Social Media und kolloborative Tools mussen gleichwertig genutzt und re-
gelmafig mit Content gespeist werden, um auch in der Kommunikation moglichst bar-
rierefrei und offen fur alle Bevolkerungsgruppen zu sein. Visuelle Darstellungen, auch
durch Wortwolken statt Ubersichten, kénnen zu einer guten usability beitragen. Aber
auch die herkdbmmlichen Medien wie Tageszeitung, Radio und Regionalfernsehen
werden in die Kommunikation eingebunden, um beispielsweise die altere Bevolkerung
einzubeziehen. Um eine madglichst hohe Transparenz und somit Akzeptanz bei den
Blrger:innen zu erzielen miussen die Informationen und Inhalte stets aktuell sein und

regelmanig gepflegt werden.

Wie eine positive Kommunikation gestaltet werden kann und welche Methoden ange-

wendet werden kdnnen, wurde in den vorgehenden Kapiteln beleuchtet.
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12.2. Nudging

Nudging, was mit anstupsen Ubersetzt werden kann, wurde 2009 sowohl in den USA

als auch in GroRbritannien, als alternativer Verhaltensansatz in der 6ffentlichen Politik
etabliert. Es soll die individuelle Autonomie und die bewusste Entscheidungsfindung
starken. Es wird ,einfach gemacht’, eine gute Entscheidung zu treffen (vgl. Viale,
2022).

Nudging, auch wenn es sicher nicht als solche bezeichnet wurde, hat meine Mutter
bereits wahrend meiner Kindheit erfolgreich eingesetzt. Wenn sie fragte, ob ich einen
Apfel essen wolle, antwortete ich regelmafig mit: ,nein!“. Kam sie etwa funf Minuten
spater mit einem Teller voller klein geschnittenen Apfelspalten zur mir, dann habe ich
sie mit viel Genuss aufgegessen. Oft wird Nudging im Erndhrungsbereich eingesetzt.
Die kurz vor oder an der Kasse einer Kantine appetitlich bereitstehenden Obstkorbe

sollen dazu animieren mehr von den gesunden Fruchten zu konsumieren.

Naturlich verlauft das Nudging auf einem schmalen Grad, auf dessen eine Seite die
vermeintlichen angestrebten positiven Effekte stehen und auf der anderen Seite die
Manipulation. Viale (ebd.) fihrt dazu die Begriffe nudgood und nudevil ein. Der erste

beschreibt:

,[INudgood]... is the promotion of conscious reasoning activity in making a deci-
sion.“ (Viale, 2022, S. 160)

Hier steht das bewusste Empowerment der einzelnen Person in ihren individuellen
Denkprozessen bei der Entscheidungsfindung im Vordergrund. Es wird anders, als
beim nudevil, nicht per se davon ausgegangen, dass es ,die eine gute Entscheidung*”
gibt, sondern dass die betreffende Person selbst befahigt ist, eine ,fiir sich gute Ent-

scheidung* zu treffen.

Der zweite Begriff des nudevil legt den Fokus auf die einseitige Hervorhebung einzel-
ner positiver Aspekte die andere, oft negative Elemente, negieren. Auch die SuRigkei-

ten im Kassenbereich fallen unter diese Kategorie.
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Verkehrmittelanteile (Anzahl der Wege)
HW2015(MID 2008) m 2035 gesamt

Abbildung 35 Welche Wege mussten reduziert werden um das 1,5° Ziel einhalten zu kénnen (Miosga,
2023)

Ein Beispiel daflr, wie die beiden zuletzt genannten Punkte verknipft werden kénnen,
zeigt die Abbildung 34. Fur eine Reduzierung der Wege in einer Stadt bedarf es einer-
seits der Information, andererseits des ,Anstupsers®. Wie aus der Abbildung ersichtlich
wird, geht es nicht darum, auf das Auto komplett zu verzichten, sondern vor allem
Fahrten die alleine im Auto zuruckgelegt werden, zu reduzieren. Mit Aktionen wie , 7x
in der Woche bleibt das Auto stehen*, wirde beispielsweise eine allein zur Arbeit im
PKW fahrende Person bereits ihre personliche Nutzung um gut 20 Prozent reduzieren
(bei einer regularen funf-Tage-Woche). Das entspricht der 0.g. Berechnung.

Das Wissen, welches Verhalten fir welche Wege geandert werden musste, in Kombi-
nation mit Anreizen, kdnnten zu einer fir das Klima positiven Verhaltensanderung bei

der Bevolkerung in Coburg flhren.

Die Stadtverwaltung kann eine geblndelte Aktion zur Reduktion CO 2 in der Stadt
Coburg initiileren. Sie kdnnte die Information durch Plakate etc. streuen und alle Firmen
einbindet. Die teilnehmenden Unternehmen wirden fir ihre Mitarbeitenden das
Deutschlandticket als Jobtickets anbieten oder ein Testangebot der SUC. Die Idee:
Coburger 9€-Ticket, d.h. fiir einen Monat vergiinstigt und unkompliziert den OPNV in
der Stadt zu nutzen. Erlangen erhebt ab 2024 keine Nutzungsgebihren mehr fir den
stadtischen Busverkehr, vielleicht ware das in Coburg auch méglich (Reiner & Goe-
ckel, 2023).
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12.3. Sichtbarkeit verschiedener Bevolkerungsgruppen

Mit der Methode ,Personas” kdonnen reprasentativ einzelne Bevodlkerungsgruppen

sichtbar gemacht werden.

LPersonas veranschaulichen typische Vertreter einer Zielgruppe. Sie haben Er-
wartungen, Werte, Wiinsche und Ziele und zeigen menschliche Verhaltenswei-
sen. Eine Persona ist die Personifizierung bzw. der Prototyp einer Zielgruppe
und hilft dabei, Annahmen (iber Kunden zu treffen.

Als fiktive Anwender werden Personas mit konkreten Merkmalen wie Name,
Foto, Wohnort, Lebenslauf, Familienstand, Alter, Einkommen, Ausbildung, Fé&-
higkeiten, Einstellungen, Hobbies etc. beschrieben. Sie représentieren aber
nicht den Durchschnitt einer Zielgruppe, sondern erscheinen als Personen, die
Muster im Nutzungsverhalten erkennen lassen. Aus diesem Grund entwickeln
Unternehmen oft auch mehrere Vertreter einer Zielgruppe.“ (t2informatik GmbH,
2023)

Besonders Personenkreise, die sich bisher nicht fir den Green Deal Coburg 2030 en-
gagieren, kdnnten in den Fokus genommen werden, um ihre Bedarfe, Bedurfnisse so-
wie Interessen herauszufinden, um MalRnahmen daraus ableiten, die dazu flhren

konnten, dass sie sich ebenfalls engagieren.

12.4. Alternative Beteiligungsformen

Da Menschen verschiedene Zugange zu Themen haben, ist es wichtig, nicht nur Gber
die oben im Text beschriebene ,reine“ Informationsvermittlung an die Menschen her-
anzutreten, sondern auch Alternativen aus dem kreativ-kunstlerischen Bereich fur die
Blrger:innen anzubieten. Stellvertretend fur die diversen Herangehensweisen soll in
den nachsten beiden Punkten auf eine theaterpadagogische und eine innovative Me-

thode eingegangen werden.

12.4.1. Beispiel Soziales Presencing-Theater

Ein besonderes Format, das Otto Scharmer als Teil seiner Theorie U entwickelt hat,
ist das Soziale Presencing-Theater. Diese neue Kunstform ermdglicht, die Anwendung

der Theorie U:
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»...far die ubrigen Kulturkreise zugénglich und erlebbar und zum Ausgangs-
punkt eigner Transformationsprozesse gemacht werden — wobei Elemente von
Aktionsforschung, Theater, kontemplativen Praktiken, intentionaler Stille,
schépferischerem Dialog und Open Space zu einer kollektiven Technik verbun-
den werden.” (Scharmer, 2015, S. 457)

Ahnlich dem , Theater der Unterdriickten” TdU und dessen Fortentwicklung ,Legislati-
ves Theater” des brasilianischen Regisseurs, Theaterautor und Theatertheoretikers

Augosto Boal der sagt:

L,Unter der Verwendung von P&dagogik und Theater, haben beide mit unter-
driickten Menschen dieser Welt an der Entwicklung von kritischen Bildungen
und Aktionen gearbeitet, um soziale Systeme der Unterdriickung zu lberwin-

den.” (Augusto Boal - Paulo Freire Zentrum, 2019)

soll das Soziale Presencing-Theater die Menschen befahigen, selbst aktiv ihre Zukunft

in ihrem direkten Umfeld und daruber hinaus zu gestalten.
Armin Staffler (2009) schreibt in seinem Buch ,Augusto Boal“ dass,

,Das TdU ist eine lebendige Bewegung mit gesellschaftspolitischen Anspriichen

und gleichzeitig ein offenes System.” (Staffler, 2009, S. 11)

Da laut Scharmer das Publikum einer Sozialen-Presencing-Theaterproduktion in zwei
Stunden durch die Bewegung des U gefuhrt wird (Scharmer, 2015), bietet sich dieses
Format zum Klaren von Problemstellungen oder Ideenentwicklung vor Ort an. Im Rah-
men z.B. eines Stadtteilspaziergangs mit dem Oberburgermeister, oder flr Blrgerbe-
teiligungsprojekt z.B.: ,Wie sollen éffentliche Rdume gestaltet werden, damit sie fiir die
Anwohnenden attraktiv und somit belebt und nutzbar sind?“ konnte diese Methode

eingesetzt werden.

FuUr die Umsetzung konnte ein Team aus geschulten Honorarkraften des Landesthea-
ters und Mitarbeitenden des Zukunftshauses gebildet werden, das sowohl aufsuchend

vor Ort, als auch zu bestimmten, Ubergreifenden Themen im Zukunftshaus tatig wird.

12.4.2. Moonshot

Mit der Moonshot Methode kdnnen in einem sehr kurzen Zeitraum, in der Regel 72

Stunden, Ideen bis zur Umsetzungsreife entwickelt werden.
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Ubersetzt aus dem englischen wird Moonshot mit Mondschuss. Dieser Begriff wurde
1962 in einer Rede vom US-Prasidenten John F. Kennedy gepragt. Er sprach darin
uber Visionen und Ideen flur die Zukunft, darunter auch das Apollo-Programm, das
wortwortlich den Mondschuss inkludiert. Moonshots ruhmen sich einer au3ergewohn-

lichen Innovation, die auf lange Zeit erfolgreich sein wird (vgl. Miller, 2022).
Diese Methode haben Gerhard Hofer und Elvira Péschka entwickelt, um:

»-.-disruptive Visionen, bahnbrechende Lésungsansétze und geniale For-
schungsarbeiten in nur drei Tagen marktfédhig zu machen.“ (Ahrend & Red-
mann, 2023 ebd. S. 264)

Dazu wird eine handverlesene interdisziplinare High-Performance-Community zwi-
schen mindestens 30 und maximal 150 Personen bendtigt. Diese arbeiten in einem
vorbereiteten und moderierten Arbeitsumfeld gemeinsam an Vision und Mission (Bu-
sinessmodell als Big Picture), Unternehmenskultur (Strategie, Organigramm etc.), Fi-
nanzierung (wie wird das Vorhaben finanziert?) und Forschung (Zielgruppen ermitteln,
Marktanalyse). Weitere Gruppen beschaftigen sich mit Vertrieb und Distribution (Ver-
triebsstrategie, Roll-out, Off- und Onlinestrategie), Unternehmensstruktur (welche Ge-
sellschaftsform und- vertrag, Businessplan?), Pitch (wo und in welcher Form?), Kom-
munikation (Name, Marke etc.) sowie Marketing und Public Relations (Kick- off, Custu-
mer Journey etc.). AuRerdem werden die Themen Teambuilding (Grunderteam, Mis-
sing Competences, HR-Basiskonzept), Digitalisierung (digitale Transformation von Be-
ginn an mitdenken) sowie das Roadmapping (Objectivies, Key Results, kritische
Pfade) bearbeitet. (vgl. Ahrend, Redmann)

Mit Hilfe dieser Methode kdnnte das Coburger Zukunftshaus innerhalb klrzester Zeit
Gestalt annehmen. Das Green Deal Team kann den organisatorischen Rahmen mit
ausreichend Raumlichkeiten fur das Zusammentreffen aller und fur die jeweiligen
Kleingruppen, sowie Catering und Moderation etc. schaffen. Die Akquise der Teilneh-
menden ist durch ihre Vernetzung mit allen Green Deal Gruppen und anderen rele-
vanten Akteuren in Coburg mdglich. Auch eine Kooperation CDO und mit der Hoch-
schule Coburg z.B. als Wahlpflichtfach fur den Studiengang ZukunftsDesgin und an-
derer Studiengange ware denkbar. Vorbereitend musste kontrolliert werden, ob alle
relevanten Bereiche abgedeckt sind und evtl. fehlende Expertise, z.B. juristische oder

betriebswirtschaftliche, explizit angefragt werden muss.
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13. Fazit

Wie in dieser Arbeit aufgezeigt werden konnte, hat eine Kommune einen sehr grol3en
Einfluss und Gestaltungsrahmen um dem Klimawandel entgegen zu wirken. Dies kann
jedoch nur erfolgreich geschehen, wenn die gesellschaftliche Transformation voran-
getrieben wird. Da dieser Aspekt leider oft vernachlassigt wird liegt ein Schwerpunkt
dieser Arbeit auf der Entwicklung, Ausgestaltung und moéglichen Umsetzungsansatzen

des Coburger Zukunftshauses.

Far die Implementierung einer solchen Institution bedarf es, neben den obligatorischen
Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel der Einbindung von Stakeholdern, besonders
der Fokussierung auf die Bevolkerung und deren speziellen BedUrfnissen, Interessen
und Zugangskanalen. Mit einer Strategie, die nur die bereits Interessierten ,mitnimmt®,
|asst sich dieses Ziel nicht erreichen.

Um mdglichst viele Coburger:innen zu erreichen wird Bildung von klein auf (durch die
EinfGhrung der Kompetenzkette), Niedrigschwelligkeit sowohl Barrierefreiheit als auch
Offenheit fur alle (durch aufsuchende Arbeit, breite Angebotspalette, einladende Ge-
staltung und Haltung), Gewinnung von Stakeholdern, aus der Lebenswelt der Men-
schen stammende Themen und daraus entwickelte Angebote als essenziell angese-
hen. Ein weiterer wichtiger Punkt ist hierbei eine an die jeweilige Zielgruppe adressierte

Kommunikation.

Nur durch echte Partizipation, und nicht nur Information und Anhoérung, kann es gelin-
gen die gesellschaftliche Transformation anzustof3en. Um diesen Prozess in Gang zu
setzen und fortlaufend in Bewegung zu halten, werden hilfreiche Methoden und unter-

stltzende Strukturen bendtigt, die in Beispielen in dieser Arbeit vorgestellt wurden.

Ich bin sehr gespannt ob und wie das Coburger Zukunftshaus und andere Projekte
des Coburger Green Deal 2030 Gestalt annehmen und freue mich schon jetzt auf den
ersten Kaffee im Garten des Zukunftshauses. Aullerdem hoffe ich darauf, dass die
mindestens funf Baume der Suchmaschine Ecosia, die im Zuge meiner Recherchen

zu dieser Arbeit gepflanzt werden gut anwachsen und gedeihen.
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